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RESUMO

A revolugao tecnolégica e a mudanga no processo produtivo inaugurou uma nova era
para o Direito do Trabalho, tendo em vista a novas formas de exploragcado do trabalho,
repercutindo na realidade social dos trabalhadores. E nesse cendrio que novidades
como modelos disruptivos de negdcios como da empresa Uber surgem, proporcionando
discussdes acerca do fim e/ou modificagbes dos paradigmas da subordinagdo e a
consequente centralidade da relagao de emprego. Portanto, a presente monografia tem
como objeto a analise juridico-normativa da relagéo de trabalho existente no aplicativo
Uber, tendo como o problema norteador se seria um fendmeno da parassubordinacéo.
A hipdtese levantada traz como pano de fundo as mudangas oriundas das relagdes de
trabalho do impacto da insercdo de novas tecnologias, bem como do modo de
producdo, contexto histérico, econdmico, social, etc. Assim, diante do surgimento de
novas formas de trabalho e do modelo econémico imposto pela Uber, davidas surgem
quanto tipo de relagdo juridica existente entre a empresa e seus motoristas. E nesse
contexto que foram feitas investigagdes acerca dos argumentos trazidos para
caracteriza-los como empregado, autbnomo ou trabalhador parassubordinado. A
proposta se dispde a oferecer uma sugestdo para a celeuma sobre o tema, embora nao
seja o papel finalizar a sua discussdo, que € cercado de polémicas e que esta em
constantes mudancas. Nesse sentido, a tarefa principal desse trabalho é suscitar uma
nova perspectiva, aproveitando as mudangas ja configuradas, mas ainda néo
reguladas, para imprimir contribuigcdes a favor das atuais estruturas de trabalho, sempre
tendo como premissa maior a dignidade da pessoa humana, ou seja, o fator humano
nas relagcbes de trabalho e ndo somente a perspectiva do processo produtivo e da
economia de mercado.

Palavras-chave: Parassubordinacdo. Subordinacdo. Autonomia. “Uber”. Relacdo de

emprego.
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1. INTRODUGAO

A presente pesquisa teve como premissa o diagndstico das transformagdes advindas
das novas formas de relagdes de trabalho, tendo como cerne a mudanga na
perspectiva da relagao individual de trabalho decorrente do impacto da insercao de
novas tecnologias mercado de trabalho, bem como a modificagdo da forma de

producao capitalista.

Nesse contexto de mudangas surgiram tipos de economias como a do Uber, empresa
com proposta disruptiva de tecnologia, que gerou impactos nas relagdes laborais entre
ela e seus prestadores de servico. Ante esta realidade foi formulado o problema
norteador da pesquisa: qual é a relagdo juridico-normativa desses trabalhadores,

seriam empregados, autbnomos ou parassubordinados?

Para isso, num primeiro momento sera feita uma contextualizacdo historica das
relagdes de trabalho, principalmente como as alteragdes dos principais processos
produtivos (taylorista/fordista/toyotista) que influenciaram a modificagdo do paradigma
da subordinacdo. Em seguida, sera abordado o atual cenario das relagbes de trabalho,
principalmente quanto as peculiaridades da “globalizacdo” e das inovagdes tecnoldgicas

que influenciam o mercado e as relagbes de trabalhoemprego.

Num segundo momento da pesquisa serao delineadas as origens da subordinagao, sua
evolugdo, bem como a sua contraposicdo e similitudes com relacdo ao trabalho

autbnomo.

Neste contexto, também sera analisado o instituto da parassubordinacdo, que
representa uma zona grise entre a subordinagdo e a autonomia, e que ganhou
repercussao principalmente em alguns paises europeus. O trabalho também
perpassara pela abordagem do referido instituto na legislagéo e jurisprudéncia brasileira

e mundial.



Num terceiro momento sera tratado o fendbmeno da “uberizacdo”, que esta diretamente
relacionado a inser¢cdo das tecnologias da informacdo e de comunicagéo nas cadeias
produtivas e que, pela forma como € proposta, vem subvertendo toda a sistematizagao
do Direito do Trabalho quanto aos requisitos do vinculo empregaticio, causando
manifesta dificuldade de assimilagao pela sociedade, seja o trabalhador, seja do Poder

Judiciario, ndo somente no Brasil, mas em diversos paises.

Por fim, sera feita uma breve analise sobre os principais entendimentos que tém surgido
entre magistrados e doutrinadores que estudam o tema, culminando com o

entendimento abracado pela presente pesquisa.

E insofismavel que o tema deste trabalho ganha relevancia quando se percebe que o
modelo de economia capitaneado pelo Uber, que traz o aplicativo como carro chefe
para exercer suas atividades, tem sofrido diversas interferéncias judiciais ao redor de
todo o mundo, pois seus trabalhadores visam o reconhecimento e a regulamentacéo de

suas atividades.

No Brasil, a auséncia de entendimento pacifico e regulamentagéo legal da atividade
tem gerado uma inseguranca juridica que se revela na existéncia de decisdes judiciais
divergentes, ora reconhecendo vinculo empregaticio, ora ndo. Essa instabilidade
prejudica os dois lados, tanto os trabalhadores, quanto a empresa. Ambos ficam a
mercé de decisdes antagbdnicas, que ora beneficia um, ora beneficia outro, prejudicando

a estabilidade e pacificagao social.
Nesse sentido, se objetiva apresentar novos argumentos e aprofundamento tedrico a
questdo, o que sera feito a partir do método hipotético dedutivo, cotejado com as

técnicas de pesquisa bibliografica e jurisprudencial.

2. AS RELACOES DE TRABALHO NO SISTEMA PRODUTIVO



Para que se possa contextualizar as mudangas perpetradas no conceito, na forma, no
objeto e nos valores, oriundos do trabalho, é necessario fazer um apanhado histoérico

acerca das diferentes formas e relagdes laborais através do tempo.

A premissa é de que o trabalho € uma agdo humana, ou seja, como explicita Karl Marx

em “O Capital” (1996, p.297):
Antes de tudo, o trabalho € um processo entre o homem e a Natureza, um
processo em que o homem, por sua propria agdo, media, regula e controla seu
metabolismo com a Natureza. Ele mesmo se defronta com a matéria natural
como uma forga natural. Ele p6e em movimento as for¢as naturais pertencentes
a sua corporalidade, bragos e pernas, cabega e méo, a fim de apropriar-se da
matéria natural numa forma util para sua proépria vida. Ao atuar, por meio desse
movimento, sobre a Natureza externa a ele e ao modifica-la, ele modifica, ao
mesmo tempo, sua propria natureza. Ele desenvolve as poténcias nela

adormecidas e sujeita o jogo de suas forgas a seu préprio dominio. Nao se trata
aqui das primeiras formas instintivas, animais, de trabalho.

Nesse sentido, o trabalho é fruto da consciéncia do homem, possuindo um proposito
que é de alguma forma beneficiar-se, ao contrario do trabalho dos outros animais que é

instintivo, pois ndo esta presente a inteligéncia, que é inerente aos homens.

2.1.0 TRABALHO ANTES E POS-REVOLUGAO INDUSTRIAL: EVOLUGCAO
HISTORICA E CONTEXTUALIZACAO DAS MUDANGAS DE SEUS PARADIGMAS.

Embora o trabalho remonte aos primérdios da humanidade, quando o homem utilizava
de sua forga fisica para sua subsisténcia, bem como se utilizava do “trabalho” alheio
para juntar riquezas, seja através do instituto da escraviddo ou da serviddo, a
concepcao atual de trabalho é relativamente nova, oriunda do século XIX. E um produto
do capitalismo, que se originou apds a Revolugdo Industrial, com a expansado do

comércio e da economia de mercado, que deu origem ao trabalho subordinado.

O trabalho primitivo era voltado essencialmente para saciar as necessidades vitais do
homem, como alimentar-se ou produzir mecanismos para facilitar o seu dia-a-dia, como

se abrigar e se defender. Nesse periodo o trabalho tinha valor igual para todos.



Com o surgimento da agricultura houve um modificagéo da relagdo do ser humano com
o trabalho, pois este comecgou a estocar alimentos, ao invés de simplesmente coleta-lo
a medida da necessidade imediata, ja que deixou de ser nbmade e passou a ser
sedentario. Com o excedente desses alimentos, o homem passou a praticar as trocas,

nascendo, assim, de forma incipiente, o0 comércio.

Por outro lado, aqueles que possuiam concentragcado de riquezas, oriundos das trocas,
eram os que detinham o poder e consequentemente passavam a subjugar aqueles que
nao possuiam riquezas, colocando-os para trabalhar em troca de algum beneficio para

Si.

Guerras por dominio de territério aconteciam e, com isso, o regime escravagista se
popularizou, uma vez que 0s povos vencidos se tornavam escravos dos povos

vencedores, sendo obrigados a trabalhar para aqueles.

Nas palavras de Rodrigo Garcia Schwarz, em sua dissertagdo de mestrado (2008,
p.96):

O sistema escravista engendrou-se a partir do desenvolvimento e da
decomposicdo do regime comunal primitivo (marcado pela propriedade
comum, coletiva, e pelos lagos comuns de origem ou parentesco, inicialmente
determinados pela linha matriarcal e, depois, pela linha patriarcal), com a
fixagdo do homem a terra, através do dominio de técnicas rudimentares de
agricultura e da domesticagao dos animais, e o desenvolvimento da produgao
de instrumentos de trabalho e de objetos de consumo, que impuseram a
divisao do trabalho e culminaram no acumulo desigual de riquezas.

O trabalho na Antiguidade representava punigdo, tanto que a origem da palavra
“trabalho” vem do latim tripalium, que era um instrumento composto de trés paus que

servia para torturar réus e segurar cavalos por ocasiao de ferrar.

O trabalho n&o era dignificante para o homem. A escravid&o era tida como coisa justa e
necessaria. O escravo era enquadrado como objeto, propriedade, ndo como sujeito de
direitos. Por essa razao, inviavel se falar em direito do trabalho enquanto existisse

trabalho escravo, em face de sujeicdo pessoal.



Nos dizeres do professor Danilo Gaspar (2016, p.29):

Ao escravo nao se concedia nenhuma protegao juridica, inclusive trabalhista,
afinal ndo eram pessoas, mas sim coisas moveis ou semoventes, nao
possuindo o escravo, portanto, capacidade juridica capaz de torna-lo titular de

direitos, podendo o senhor aliena-lo, abandona-lo e até mata-lo.

Nesse contexto, existia também o trabalho livre, autbnomo, executado como espécie de
locacdo. Nele o homem livre podia locar a sua mao de obra, locar uma coisa de sua

propriedade ou a execug¢ao de uma obra.

Assim, como destaca Gaspar, citando o autor Arion Saydo Romita (2016, p.30): “Havia
em Roma trés espécies de locagao (locatio conductio): a locatio rei (locagédo de coisa), a
locatio operarum (locagao de servigos) e a locatio faciendi (locagéo de obra, isso e. a

moderna empreitada”.

Na I|dade Meédia, embora a escraviddo também estivesse presente, houve um
arrefecimento, sendo o trabalho confiado ao servo da gleba. Na serviddo, o homem
passou a ser sujeito de direitos, ou seja, ndo era mais objeto, mas o seu trabalho n&o
era juridicamente livre, uma vez que a sua liberdade era condicionada pelo senhor

feudal, que os protegia em troca de trabalho.

De tal modo, os servos, que constituiam a maior parte da populagcdo camponesa,
estavam presos a terra, sofriam intensa exploragao, eram obrigados a prestar servigos
a nobreza e a pagar-lhes diversos tributos, em troca da permissao de uso da terra e de

protecao militar.

No inicio da Idade Moderna, com o surgimento e expansdao do comércio e o
desenvolvimento das grandes cidades, comeg¢a a minar as bases da organizagao
feudal, na medida em que aumenta a demanda de produtos agricolas para o
abastecimento da populagdo urbana. Isso eleva o prego dessas mercadorias,

permitindo aos camponeses maiores fundos para a compra de sua liberdade.



Com a ascensao da burguesia nas cidades medievais, que foi uma classe social que
surgiu com o comercio (vildes que se tornavam independentes dos senhores feudais),
nao nobres comecgaram a se fortalecer através das reunides entre si (guildas), para a

promogao do comércio e dos seus proprios interesses.

Nesta época também surgiram as corporagdes de oficio, caracterizadas pela formagao
de um grupo de pessoas com as mesmas profissdes, divida em trés grupos: mestres
(profissionais de ampla experiéncia), companheiros (profissionais de media experiéncia)

e aprendizes (n&o recebiam salario, apenas conhecimento do oficio).

Esse modelo de trabalho também nao era livre, ja que somente permitia o exercicio da
profissdo a alguns escolhidos pelos mestres, além do que era vedava a alteragdo da
forma de producdo (maior quantidade de produtos com menores custos para elevar
produtividade). Esse tipo de organizagao perdurou até a Revolugao Industrial, quando
foi extinto, em 1791, pela Lei Chapelier, quando o trabalho de fato passou a ser livre. A
partir de entdo se inicia o periodo da Primeira Revolugao industrial.

A Primeira Revolugao Industrial teve inicio na Inglaterra, em meados do século XVIII, e
foi um marco para o trabalho livre e subordinado. Caracterizou-se como um complexo
de inovagbes tecnoldgicas, através das quais houve a substituicdo da habilidade

humana pelo “trabalho” das maquinas.

Com a invencdo da maquina a vapor, possibilitou-se a produgdo em larga escala e o
surgimento do pensamento capitalista: de um lado o dono da produgéo, pensando em
aumentar sua produtividade, e do outro a massa de trabalhadores sendo explorada e

tentando, por outro lado, reduzir suas condigbes miseraveis de trabalho.

Como caracteristica desta nova Era, “a producdo tornou-se mais veloz, porque

padronizada; com reduzido desperdicio, porque planejada; de menor custo, porque o



trabalho humano diminuiu de valor, deixando de ser criativo para ser automatico,
maquinal” (FERREIRA, 2017, p.31).

Com o advento da Revolugcdo Francesa, quando foi derrubado estado absolutista e o
regime feudal, por volta de 1789, é que, de fato, pode ser simbolizado o surgimento do
direito do trabalho. O Novo regime consagrou a liberdade para o exercicio das

profissdes, arte ou oficios e, por consequéncia, a liberdade de contratagdes.

O trabalho nessa época era vendido, ou seja, trabalhadores passaram a ser
remunerados para que pudesse se sustentar, ja que nao tinha mais a protegdo dos
senhores feudais. Foi entdo que se deu o rompimento da forma de trabalho como
sujeicdo pessoal dos trabalhadores (sem liberdade) para forma de trabalho
subordinado.

Nesse contexto de término de relagdes servis, de trabalho livre e expansao do comércio
e das tecnologias, foram surgindo as industrias. Consequentemente, houve substituigao
das manufaturas pelas “maquinofaturas” e pela produgdo em grande escala, sendo os

trabalhadores subordinados a forga principal de trabalho nessa época.

Para Guilherme Guimaraes Feliciano (2013, p. 59), a Primeira Revolug¢ao Industrial tem
como caracteristicas: desenvolvimento do setor fabril; formacdo de classe capitalista
industrial; primeiro “boom tecnoldgico”; aplicagdo da energia térmica na industria, com
base no carvao; melhoramento nos meios de transporte e de comunicagao; fenbmeno

paralelo ao “capitalismo de mercado”.

Imperioso destacar que a relagdo de trabalho nesse periodo sofreu uma grande
mudanga em relagdo ao a escravidao e a servidao, pois passou a se fundamentar na

ideia de um acordo de vontades entre dois sujeitos livres juridicamente.

No entanto, essa ‘liberdade” ndo deixou de ser uma forma de legitimar o sistema

capitalista que se projetava, uma vez que o trabalhador, sem suas ferramentas de



trabalho (ja que néo possuia os meios de produgao), ndo possuia alternativa, a néao ser
se submeter a trabalhar nas fabricas, sob qualquer forma contratual, caso contrario néo

teria meios de sobreviver.

De fato, a realidade dos trabalhadores era péssima: salarios baixos, trabalho infantil,
exploracédo da forga de trabalho da mulher, ambientes indspitos e insalubres, jornadas
de trabalho ininterruptas e excessivas, intervalos intrajornada escassos, acidentes de
trabalho recorrentes, além do imperativo do Estado liberal, ou seja, estado com minima
interferéncia nas relagbes privadas, o que possibilitava a liberdade absoluta de
contratagdo, comumente, sem nenhum tipo de garantia aos trabalhadores. Com isso,

com o passar do tempo, foi crescendo a insatisfacdo dos trabalhadores.

Nesse cenario surgiram os primeiros movimentos associativos, sendo criada a
consciéncia coletiva do trabalhador, que decorreu nos grandes movimentos sociais do
século XIX, quando comegaram a surgir avangos quanto a normatizagcao de garantias

trabalhistas.

As teorias de Karl Marx, especialmente quanto a depauperagdo progressiva do
trabalhador e concentragédo do capital, contribuiram para a formagdo da consciéncia

coletiva e uniao de forgas dos trabalhadores.

Assim, o Poder Publico comecgou a ser pressionado, sendo-lhe exigindo uma solugao
para questao social. Pari passo, a Igreja Catdlica passou a intervir também nessa
seara, por exemplo, com o surgimento da Enciclica Rerum Novarum, na qual a Igreja

condenava o excesso capitalista.

Destaca-se ainda o Tratado de Versalles (1919), que criou a Organizacao Internacional
do Trabalho (OIT), e as Constituicbes mexicana (1917) e alema, de Weimar (1919), que

foram as primeiras no mundo que contemplaram institutos trabalhistas.



A normatizagao do Direito do Trabalho teve seu ponto alto apdés a Segunda Grande
Guerra Mundial, quando se fortaleceu a constitucionalizacdo do direito do trabalho e a
hegemonia do Estado do Bem Estar Social (prestagdo positiva do Estado, por
intermédio de politicas publicas habeis a criar condicdes de bem-estar para todos os

cidadaos).

O mercado de trabalho Segunda Grande Guerra Mundial era consequéncia da
expansdo tecnologica, da reformulagdo geoecondmica e das transformagbes das
grandes empresas. Este periodo ficou conhecido como a Segunda Revolugao
Industrial, e teve como principais caracteristicas: a substituicdo do ferro pelo aco; o
emprego da eletricidade e dos derivados do petroleo, em substituicdo ao vapor; a
expansdo da industria de base e de grande porte; o advento de novas formas de
organizagéao industrial, como o fordismo e taylorismo, com a especializagdo do trabalho;
o fendmeno denominado capitalismo monopolista; etc (FELICIANO, 2013, p. 59-60).

Desse modo, foram sendo sistematizadas as condigcdes minimas de condigcdes de
trabalho, através de conjuntos normativos que resultaram no advento do Direito do
Trabalho.

Imperioso destacar o papel dos métodos de produgdo denominado taylorismo e
fordismo, que foram modelos organizacionais que influenciaram na dindmica do

trabalho e modificaram a sistematica do trabalho capitalista.

Surgiram nesse segundo estagio da revolugao Industrial, com a finalidade de diminuir
custos e aumentar lucros. Assim definiu Mauricio Godinho Delgado (2017a, p.46):

O taylorismo, aplicando analise sisteméatica ao exercicio pratico do trabalho no
estabelecimento capitalista, viabilizou a simplificacdo e agilizagdo do
treinamento da mao de obra, mesmo nao qualificada, além de potenciar,
significativamente, a produtividade do trabalho. Propondo a minuciosa
separagao de tarefas e sua consequente rotinizagdo no processo laborativo
interno a empresa, o método taylorista reduzia a necessidade de sofisticada
especializagdao do trabalho, transformando-o em uma sequéncia de atos
basicamente simples.
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No taylorismo o trabalhador era compelido a execug¢ao de uma tarefa especifica, num
certo periodo de tempo, instituindo a divisdo do trabalho e o controle sistematico do

processo de trabalho.

Ja o sistema de producao caracteristico do fordismo harmonizou o controle taylorista
com o sistema de mecanizagao e introduziu, no processo produtivo de automoveis, a
“esteira transportadora”. Assim, este processo produtivo se caracterizou, portanto, pela
mescla da producdo em série, do modelo fordista, com a contagem do tempo, do
modelo taylorista.

Nesses modelos, a divisao de tarefas dentro de uma empresa tinha o objetivo de obter
o maximo de rendimento e eficiéncia, com o minimo de tempo e atividade. Os
trabalhadores eram setorizados e cada um era responsavel por aquele setor
departamento, sendo a sua producido cronometrizada, ditada pelo ritmo das maquinas,
sem a necessidade de especializagdo. A logica gerencial e administrativa era a

integracao vertical entre empresas matrizes e filiais.

O fordismo-taylorismo se pautava na generalizagdo/ homogeneizagao da execugao do
trabalho. Consequentemente, necessitava de um contingente imenso de trabalhadores
realizando fungdes repetitivas, mecanicas e simples, desprestigiando a especializagao
técnica e/ou a habilidade individual (OLIVEIRA, 2018, p.05).

Uma das caracteristicas desses modelos era a produ¢do em massa, com grandes
estoques de produtos, fazendo com que a produgdo superasse o consumo (GASPAR,
2016, p. 45), tornando esse modelo de produgdo pouco interessante ao sistema

capitalista.

Nesse contexto foi que surgiu o modelo denominado toyotismo, caracterizado pela
“horizontalizag&o” da fabrica, sendo ela mais enxuta, com eliminagao de estoques, cujo
principio basico era a combinagao de novas tecnologias com novas técnicas gerenciais,

reduzindo os custos de producéo.
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Esse modelo se caracterizava pela descentralizagdo produtiva, onde as empresas
deixavam de concentrar todas as etapas da producdo (verticalizagdo), passando a
subcontratar outras empresas (“empresas satélites”), para executarem etapas nao
estratégicas, com isso passavam a atuar conforme a demanda. Ela pregava um tipo de
empresa flexivel, transformando grande parte dos seus empregados em trabalhadores

autébnomos (colaboradores).

Assim, a caracteristica principal do novo modelo era a flexibilizagdo da producéo, ou
seja, em oposicao a premissa basica do sistema anterior — o fordismo, que defendia a
maxima acumulagdo dos estoques —, o toyotismo preconizava a adequagao da
estocagem dos produtos conforme a demanda. Assim, quando a procura por uma
determinada mercadoria era grande, a produgdo aumentava, mas quando essa procura

era menor, a producao diminuia proporcionalmente.

Com esse novo sistema produtivo, caracterizado por ter sua producédo vinculada a
demanda, produzia-se de acordo com a necessidade dos consumidores dos produtos
individualizados, ndo sendo mais adequada a produgdo em massa, sem planejamento
de venda, que se dava no sistema anterior, e, por isso, néo se fazia necessario mais a
quantidade de funcionarios sem especializagao. Ocorreu, entdo, uma mudanca no
perfil do trabalhador, nesta nova fase da Revolugdo Industrial o trabalhador deveria ser

mais técnico e multifacetado.

Com esse novo sistema houve a diminuicdo da oferta de empregos, haja vista que o
processo de trabalho também se flexibilizou, uma vez que, ao longo do processo
produtivo, um mesmo trabalhador realizava diversas fun¢des, como dito, diferentemente

do fordismo, onde o trabalho era mecanico e repetitivo.

Isso resultou na ampliagdo do desemprego no Setor Secundario da economia (que é o

setor das industrias) e compeliu a transferéncia da mao de obra para o setor terciario (o
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setor de servicos), onde os empregos se concentram mais na distribuicdo de

mercadorias do que propriamente em sua produgao.

Desse modo, para que as grandes empresas pudessem competir com esse novo
modelo, houve uma constante precarizacdo do trabalho humano, para que os custos
diminuissem. E com isso ganharam prestigio estratégias de gestdo empresarial
dissociadas do bem estar dos trabalhadores, estimuladas pela auséncia de um Estado

regulador, ja que pouco intervinha na esfera social.

Por outro lado, com o conceito de “empresa enxuta”, atividades nao essenciais foram
“terceirizadas” (transferidas para outras empresas, mais especializadas), diminuindo o
valor do trabalho humano, precarizando, por consequéncia, as condi¢cdes trabalhistas
dos obreiros, que até entdo laboravam todos num mesmo ambiente, para um mesmo

empregador.

Foi nesse cenario que aconteceu, no final do século XX, o inicio da terceira fase da
Revolugao Industrial. Esta etapa se caracterizou pelo processo de inovagdes no campo
tecnolégico e da informatica, com suas aplicagcbes nos campos da produgdo e do
consumo, num contexto onde se iniciava o processo de “globalizagdo” dos mercados e

do trabalho, bem como onde ficou patente a ascens&o do capital financeiro.

Toda essa conjuntura histérica, bem como os fatores sociais, econémicos, politicos e
tecnolégicos, influenciados pelo fendmeno da globalizagdo e do novo modelo
capitalismo financeiro, demarcado por um novo modelo produtivo, acarretou grandes
mudancas nas relacbes de trabalho, ante a crescente flexibilizagdo e
desregulamentacao das suas relagées. Novos processos de trabalho foram surgindo,

situados em um novo paradigma.

2.2.“CRISE” DO DIREITO DO TRABALHO: TRANSFORMAGCOES DAS RELAGCOES DE
TRABALHO.
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Para compreender as transformacgdes proporcionadas nas relagbes laborais e
consequente ‘“crise” nos institutos do Direito do trabalho, tonar-se imprescindivel

contextualizar a conjuntura econémica e social que iniciou essas modificagdes.

Apds a constitucionalizagdo e autonomia do Direito do Trabalho houve a
implementagao do Estado Social (Welfare State), termo designado para caracterizar um
modelo de estado garantidor de padrbées minimos de educagdo, saude, habitacao,

renda e seguridade social aos cidadé&os.

Paralelo ao crescimento do sistema protetivo estatal, crescia também o poder aquisitivo
da populagédo e, por consequéncia, aumentava-se o0 consumo, surgindo assim novas
necessidades, gerando também novas demandas ao Poder Publico. Nesse diapasao,
0s primeiros sinais da crise do Welfare State surgiram com a dificuldade de conciliar os

gastos publicos com o crescimento da economia capitalista.

A crise fiscal piorou com a crise do Petroleo, ocorrida na década de 70, quando o
modelo estatal passou a ser repudiado pela classe empresarial, fazendo surgir um novo

modelo de Estado, menos intervencionista, o "neoliberal’.

Por outro lado, o fenbmeno da globalizagdo (que é um processo natural e polissémico
de aproximagéo entre diversas sociedades e nagdes, seja no ambito social, cultural,
politico ou econdmico), juntamente com o advento das mudancas tecnoldgicas (“boom’”
da microeletrbnica, robdtica, biotecnologia, tecnologia da informagao, telecomunicagao
em massa, etc) influenciou essa modificagdo no processo produtivo e consequente

desemprego estrutural.

Nos dizeres de Leticia Mara Pinto Ferreira (2017, p.70):

A sociedade vivencia um estado de mudanca brusca decorrente da
globalizagdo, que, pautada na politica neoliberal, aproxima as economias
mundiais e impde uma redugéo na atuagao estatal. A organizagado da economia
global sofre uma profunda reestruturagédo produtiva.
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Delineava-se ainda o sistema de capitalismo financeiro, pelo qual o capital
desmaterializava-se e passava a circular de forma veloz pelo mundo, sem qualquer tipo
de barreira, sempre em busca do menor custo para sua reproducdo. Assim, as
empresas procuravam investir o seu capital nos paises cuja intervencédo estatal era

menor, ou seja, de menor investimento social.

Investimento social menor significa desmantelamento do Estado social e inexoravel

flexibilizagdo e/ou desregulamentagéo dos direitos trabalhistas.

Danilo Gaspar (2016, p. 43) afirma sobre a crise do Direito do Trabalho:

A crise do Direito do Trabalho perpassa, portanto, pela crise do préprio Estado
e pela crise do trabalho, sendo aquela marcada pelos fendmenos da
globalizagédo e do neoliberalismo e essa pela alteracdo do modelo de produgao
e consequentemente pelos fendbmenos da flexibilizacdo e desregulamentacao
das leis trabalhistas.

Para Mauricio Godinho Delgado (2017a, p. 37) foram cinco os fatores que contribuiram
para essa crise e que impactaram as relagdes de trabalho e emprego: as inovagdes ou
alteragdes tecnoldgicas, a reestruturagdo empresarial, a concorréncia capitalista, a
matriz intelectual desconstrutivista do primado do trabalho e emprego e as alteragbes

normativas trabalhistas.

Com relagdo as inovagdes tecnoldgicas, a mudanga teve carater essencialmente
estrutural, uma vez que modificou ndo somente a forma de execucdo de trabalho, mas
também a estruturagao interna das empresas, bem como do sistema capitalista como
um todo, sendo os pontos mais notaveis a microeletrénica, a robotizacdo, a

microinformatica e a telecomunicacao.

Essa nova dindmica, de acordo com o citado autor, diminuiu (embora nao seja
absoluto) os postos de trabalhos, bem como potencializou a possibilidade de realizagédo

de atividades de forma individual, como aquelas realizadas através de home office.
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Por outro lado, por impulso da internet e da telecomunicagdo, as relacbes
interempresariais aumentaram, ndao sendo mais necessaria a mesma quantidade
anterior de trabalhadores, para que uma mesma empresa realizasse as mesmas

atividades, ja que as empresas poderiam ser compartilhadas por outras corporagdes.

Com relagao a reestruturagao empresarial Mauricio Godinho Delgado (2017a) ainda
afirma que também se deu de forma estrutural, no sistema de produgdo e econdmico
das empresas. Diante do quadro de inovagdes tecnoldgicas e acentuada automagao
houve novas formas de organizacdo da empresa e do processo de trabalho, com
diluicdo das grandes unidades empresariais, para dar lugar a ideia de empresas em
rede, estrutura pela qual a centralizacdo de capital se realiza mediante unidades

empresariais de pequeno e medio porte.

Quanto a organizagao do processo de trabalho houve redugdo dos cargos e fungoes,
aumento exponencial de terceirizagdes trabalhistas e a implementagcdo do sistema

toyotista, visando aumentar a produtividade e diminuir os custos.

Em relagdo a acentuagdo da concorréncia capitalista o Mauricio Godinho Delgado
(2017a) a classifica como de natureza estrutural e conjuntural, uma vez que envolve a
generalizagdo da concorréncia interempresarial, com a inser¢cdo das economias
nacionais no mercado mundial, onde a intensidade e generalizacdo da concorréncia
esta inter-relacionada com o tipo de politica publica que se adota em cada Estado, por

isso a natureza conjuntural.

Desse modo, estes fatores refletiram no direito do trabalho, na medida em que a grande
concorréncia poderia atrapalhar o desempenho empresarial e, com isso, enfraquecer a
capacidade de se manter no mercado, diminuindo, consequentemente, postos de

trabalho (o inverso também é possivel).

O mencionado autor ainda considera que ha uma matriz intelectual desconstrutiva do

primado do trabalho, como uma das vertentes que contribuiu para essa crise,
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argumenta ele que existe uma forte disseminacéo de ideias de que ha um anuncio de
suposto fim do emprego, na sua forma classica, e até mesmo do trabalho. Ou ao

menos, seu desprestigio no atual mundo capitalista.

Esse pensamento esta disseminado em trés ideias basicas: uma de raiz tecnoldgica (a
Terceira Revolugao Industrial foi de tdo grande monta que comprometeu a necessidade
do trabalho, ndo sendo mais este o centro da dindmica econdmico-social); de raiz
organizacional (0 novo paradigma organizacional, apds o modelo fordista/taylorita, e o
advento do modelo toyotista, com énfase a multifuncionalidade e
qualificagao/especializacédo, desestruturou as bases do emprego classico, extinguindo
para sempre alguns postos de trabalho e diminuindo a quantidade de outros); e de raiz
mercadoldgica (a globalizagdo, a intensificagdo da concorréncia capitalista teria
transformado obsoleta a utilizagdo de for¢ca de trabalho, uma vez que prejudicaria a

inser¢cao nesses mercados).

E, finalmente, outro fator determinante seriam as alteragées normativas trabalhistas
perpetradas pelos Estados, que aprofundaram sobremaneira a “crise e desvalorizacao
do emprego e do trabalho ao invés de reafirmarem seu primado na sociedade
capitalista contemporanea” (DELGADO, 2017a, p. 61).

Existem ainda correntes que acreditam que com no capitalismo moderno ndo havera o
emprego da forma como hoje se conhece, chegando a dispensar a tutela do direito do

trabalho. Assim, Feliciano, citando o entendimento de André Gorz afirma (2013, p. 33):

O capitalismo moderno, centrado sobre a valorizagdo de grandes massas de
capital fixo material, € cada vez mais rapidamente substituido por um
capitalismo pdés-moderno centrado na valorizagédo do chamado capital imaterial
(capital humano, capital-conhecimento ou capital-inteligéncia). O trabalho de
producdo material, mensuravel em unidades de produtos (taylorismo) é
substituido pelo trabalho imaterial, que ndo se sujeita aos padrdes classicos de
medida (2005:15) (...)
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Feliciano (2013, p. 33) continua dizendo que Gorz avaliou o trabalho do futuro como “o
trabalho material — que produz coisas, e ndo ideias — perdera seu valor social, e,

portanto seu imperativo de tutela juridica”.

Nao resta duvida de que a globalizagdo econOmica e a revolugao tecnoldgica sao
fendmenos inerentes a Era pés-Moderna. Ainda que nao seja para trazer a extingao do
emprego e trabalho, estes elementos influenciam a forma como as relagées de trabalho

se configuram.

Pode se afirmar que a conjungdo desses fenbmenos, quais sejam, necessidade de
reducao de custos e a otimizagdo da conjugagao dos fatores produtivos, bem como a
especializagédo e qualificagdo do empregado, com redugéo de postos de trabalho, ou a
deslocalizagdo do trabalho (que € a transferéncia do ciclo produtivo para paises com
mae de obra mais barata), contribuiram para o aumento do desemprego e aumento do

numero de trabalhos informais.

No mesmo sentido, no intuito de encontrar formas mais flexiveis de contratagédo, foram
surgindo novos institutos que alteraram a forma de prestacédo de servigo, deixando de
lado a relagdo de emprego formal, para dar lugar a criagdo de novos institutos,
alternativos, como os contratos temporarios, os bancos de horas, o teletrabalho, as

“terceirizacbes”, etc.

Por outro lado, essas transformacgdes fizeram eclodir novas profissdes, provenientes de
uma economia pos-industrial, caracterizadas por uma maior autonomia do empregado,
muitas vezes sendo eles enquadrados como trabalhadores autébnomos, pois as
caracteristicas do seu labor ndo se enquadram mais no classico conceito de

subordinacgao juridica laboral.

O direito do trabalho, que foi criado sob o prisma do protecionismo e relagdes estaveis

e subordinadas, ndo é (e nem pode ser) mais 0 mesmo, depois do surgimento de
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formas de trabalho que ndo estdo necessariamente compostas pelos pretéritos

elementos essenciais da caracterizagao da relagao de emprego.

O fato que ndo se pode olvidar € que ha uma crescente transformagdo no cenario
global, seja no aspecto econémico, estrutural empresarial, social ou tecnoldgico, que
influenciam na forma da prestacdo de trabalho, que deve ser reconhecida e absolvida

pelo ordenamento juridico.

Isto ndo deve significar a retirada direitos do empregado ou flexibiliza-los, mas sim
trazer para o ordenamento juridico situagdes faticas que atualmente se encontram em

zonas cinzentas, nas quais para o empregado (e empregador) é “tudo ou nada”.

Citado Vicente Rao, Ferreira (2017, p. 73) afirma que a obsolescéncia legislativa

proclama a crise do proprio direito, quando diz que:

(...) as transformagdes, quando ndo se processam por meios revolucionarios,
processam-se por via de legislagbes desordenadas, tumultuarias, que sé o
tempo se condensam e restabelecem a continuidade histérica do Direito.

Destarte, infere-se que, o momento que o Direito do Trabalho atravessa nao seria de
crise, mas sim de mudanca, com a redefinigdo do seu papel na sociedade, diante deste
novo contexto social e econémico, que se figura, principalmente, pelo fato do objeto de
estudo do direito do trabalho ndo poder se concentrar apenas na relagdo de emprego,

mas também nos novos institutos que devem ser integrados ao ordenamento juridico.

3. RELACAO DE TRABALHO E RELACAO DE EMPREGO: SUBORDINAGAO X
AUTONOMIA.

Para engendrar uma analise sobre os aspectos juridicos-normativos de um instituto
como o trabalho remunerado, mister se faz saber diferenciar a relagdo de emprego da
relacdo de trabalho, uma vez que a primeira esta albergada pelo ordenamento juridico e

a segunda, nem todas estao previstas.
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A relacao de trabalho, em carater genérico, refere-se a todas as relagdes juridicas
caracterizadas por terem sua prestacdo em uma obrigagdo de fazer, consubstanciada
em trabalho humano. Exemplos: o trabalho voluntario, o trabalho auténomo, o trabalho
portuario avulso, o trabalho eventual, o trabalho institucional e o trabalho realizado pelo

estagiario.

Ja a relacdo de emprego, trata-se de uma espécie do género relagcao de trabalho.
Contudo, € uma relagdo especial, pois tem grande relevancia do ponto de vista
socioeconbémico e juridico, uma vez que sua dinamica e regras sao as mais
empregadas nas situagbes faticas, recebendo, essas relagbes, maior prote¢do no

ordenamento juridico.

Conforme observa Lorena Vasconcelos Porto (2009, p.31), a relagdo de emprego, na
grande maioria dos sistemas legais, € a que atrai maior incidéncia de protegao do
Direito Trabalho, ndo sendo o trabalho autbnomo, em regra, abrangido por tais normas,

ou protegidos de forma similar.

Para a caracterizacdo deste tipo de relagdo juridica € necessaria a presenca de
determinados elementos, a saber: a) prestagdo do trabalho por pessoa fisica; b) o
trabalho tem de ser prestado de forma pessoal pelo trabalhador; c¢) deve ser um
trabalho ndo eventual; d) existéncia de onerosidade; e) existéncia de subordinagéo ao

tomador de servigo.

Todos esses elementos estdo consubstanciados e combinados nos artigos 2° e 3° da
CLT, que dizem, respectivamente: “considera-se empregador a empresa, individual ou
coletiva, que, assumindo os riscos da atividade econémica, admite, assalaria e dirige a
prestacdo pessoal de servigo|...]”; “considera-se empregado toda pessoa fisica que
prestar servicos de natureza ndo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e

mediante salario[...]"."

" BRASIL. DECRETO-LEI N.° 5.452, DE 1° DE MAIO DE 1943. Aprova a Consolidagdo das Leis do
Trabalho. Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Decreto-Lei/Del5452.htm>. Acesso em: 22
dez. 2018.


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/DEL%205.452-1943?OpenDocument
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Com relagao ao elemento “pessoa fisica”, como caracterizador da relacdo empregaticia,
justifica-se porque a prestagdo de servico que o Direito do Trabalho tutela é aquela
pactuada por pessoa natural, ou seja, os bens protegidos interessam a pessoa fisica, e

nao a pessoa juridica que realiza o trabalho.

A pessoalidade diz respeito a prestacao intuitu personae com relagado ao prestador de
servigo, ou seja, o trabalho deve ser executado pelo proprio empregado, que nao pode
ser substituido por outro, de forma corriqueira, ao longo da relagdo. Isso porque o

contrato possui carater infungivel.

Ha, contudo, situagdes excepcionais em que se permite a substituicio sem que se
descaracterize a relagdo empregaticia. Como também existem situagdes de relagao de
trabalho em que esta presente o elemento da pessoalidade, mas ndo se trata
propriamente de relagdo de emprego. Sdo exemplos, respectivamente, de empregados
substituidos nas férias ou por ocasido de algum afastamento. No segundo caso, em
trabalho auténomo que no contrato exige-se que o trabalho seja prestado de forma

pessoal e intrasferivel.

A nao eventualidade deve ser vista sob o prisma de que, nesse tipo de relacéo, faz-se
necessario viger o principio da continuidade da relacdo de emprego, sendo
excepcionais as pactuagdes temporarias. Algumas teorias buscam explicar a

eventualidade na relagdo laboral, a saber:

a) teoria da descontinuidade: declara que eventual é o trabalho descontinuo, que se
interrompe num lapso temporal durante a prestagdo laboral. E uma prestacdo
fracionada. Ela ndo foi adotada pela CLT, mas foi pela legislacdo dos empregados

domésticos.

b) teoria do evento: informa que o trabalhador eventual é aquele admitido para

prestacdo de um servigo relacionado a um evento determinado.
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c) teoria dos fins do empreendimento: preconiza que o trabalhador eventual é aquele
chamado para fazer uma atividade que nao esta inserida nos fins normais da empresa,

por essa razao as atividades sao esporadicas.

d) teoria da fixagao juridica do tomador de servigo: explica que o trabalhador eventual é
aquele que nao se fixa a apenas uma fonte de trabalho, mas a varios tomadores de

servigo.

Com relagao ao elemento da onerosidade, a sua existéncia é essencial, pois nesse tipo
de relacdo de contraprestagcdo reciproca ha necessidade de se mensurar
economicamente, sob o ponto de vista do prestador de servico, essa prestacdo de
servigo. Trata-se de um contrato bilateral, sinalagmatico e oneroso, pelo qual a forga do
trabalho, colocado a disposicédo do empregador, deve corresponder a uma contrapartida

econdmica em beneficio do empregado.

A subordinagdo é o elemento que ganha maior destaque para conformagédo do tipo
legal relagdo de emprego, e por isso sera delimitada com mais precisdo em capitulo
adiante. Mas, adiantando sinteticamente o tema, ela corresponde a situagao juridica
originada pelo contrato de trabalho em que o empregado se compromete a acolher o
poder de dire¢cdo do empregador para a prestacdo de servigo. Esse conceito, no
entanto, vem sendo submetido a mutag¢des para se adaptar as modificagbes que vém

ocorrendo no mundo do trabalho, como adiante sera explicitado.

3.1.A SUBORDINACAO ENQUANTO ELEMENTO CARACTERIZADOR DA RELACAO
DE EMPREGO: ORIGEM, CONCEITO, DIMENSOES E QUEBRA DO PARADIGMA
DA SUBORDINACAO CLASSICA.

A subordinacédo € considerada o elemento mais importante, dentre todos aqueles que
definem a relagdo de emprego. Isso porque os outros elementos podem estar presentes

em outras relagdes, como no trabalho auténomo, mas a presenga da subordinagao leva
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a assertiva da presenca da relacdo de emprego. Contudo, a sua caracterizagao e
identificacao é controvertida, principalmente diante das novas formas de relagdes de

trabalho, o que fez surgir diversas teorias para identifica-la.

A subordinagdo é conceituada pelo dicionario Michaelis UOL como a “dependéncia
acompanhada da aceitacdo da superioridade de uns em relacdo a outros; submissao,
sujeicao”™. No sentido etimoldgico, “sub” significa baixo e “ordinare” significa ordenar.

Nesse sentido, subordinagéo esta ligada a ideia de submisséo ao poder de outrem.

Para o Direito do Trabalho o instituto da subordinacdo esta relacionado com um dos
elementos caracterizadores da relagdo empregaticia, por isso a necessidade de

delimitar o seu alcance e objeto.

Na legislacao patria ndo ha expressa previsdo do requisito da subordinagdo, mas existe
a expressao “dependéncia”, como revelador deste instituto. Assim, preconiza o art. 3°,
caput, da CLT: “Considera-se empregado toda pessoa fisica que prestar servigos de

natureza néo eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario™.

A expressao “dependéncia” foi superada pela doutrina e jurisprudéncia, que consagram
a ideia de subordinagdo. Portanto, como afirma Mauricio Godinho Delgado: (...)
interpreta-se tal elemento sob otica objetiva. Mais: considera-se que a intengéo da lei é
se referir a ideia de subordinagdo quando utiliza o verbete dependéncia na definicdo

celetista de empregado” (2017b, p. 326).

A natureza juridica da subordinagdo, hoje pacificada na doutrina, ja foi objeto de
intensos debates. Assim, houve algumas teorias para explicar a subordinagao. Por
exemplo, a teoria da dependéncia econémica explicava a subordinagcdo como aquela
em que existia uma relagdo de hierarquia entre empregado e empregador pelo fato do
empregado depender da remuneragao para sua subsisténcia, ou seja, era subordinado

2 <https://michaelis.uol.com.br/moderno-portugues>. Acesso em: 11 de novembro de 2018, 11:11:30.
8 <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/decreto-lei/Del5452compilado.htm>. Acesso em: 11 de novembro
de 2018, 11:19:50
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o trabalhador que estava em “posi¢cao hierarquica inferior”, pois tinha o salario como

unica forma de garantir a sua sobrevivéncia.

Delgado (2017b, p. 326) assim leciona sobre essa teoria:

(...) a concepgéao fundava-se na hierarquia rigida e simétrica que tanto marca a
estrutura socioeconémica de qualquer organizagdo empresarial, colocando no
vértice da piramide econdmica o empregador e seus representantes. A relagao
empregaticia, em particular, seria uma projecdo enfatica dessa assimetria
econdmica que separa empregador e empregado.

Essa teoria foi duramente criticada, e um dos principais motivos era porque existem
trabalhadores que, por exemplo, possuem mais de um emprego, € por iSSo nao se

poderia aferir de qual empregador ele seria dependente.

Por outro lado, ainda no olhar da critica a referida teoria, existem empregados que nao
possuem dependéncia econdmica com 0 emprego, cComo nos casos de serem ricos por
herancga familiar. Em nenhum desses casos poderia afastar a caracterizagcdo do vinculo
empregaticio apenas por esses fatores. Assim, a subordinagdo ndo poderia ser

explicada somente por essa teoria, diziam os seus criticos.

Dessa forma, a dependéncia econdmica e também social, na realidade, ndo podem ser
vistos como elementos caracterizadores indubitavelmente da relacdo de emprego. Mas,
por outro lado, esses elementos ndo podem ser desconsiderados ou ignorados, pois se
tratam de elementos auxiliares, muitas vezes complementares para identificacdo de
alguns sujeitos da relagdo que estdo na chamada “zona grise”, como é o caso dos

motoristas do aplicativo Uber, sobre o qual mais adiante falaremos.

A subordinagdo também ja foi explicada pela teoria da dependéncia técnica, que
fundamentava a existéncia da relacdo de emprego na orientagdo e diregdo técnica

perpetrada pelo empregador.

Assim, para esta teoria “0 empregador seria aquele que dirigisse tecnicamente a
prestacdo de servicos do empregado” (GASPAR, 2016, p.101). Ou seja, o empregador
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era quem detinha o conhecimento técnico e necessario para o processo de produgao, e

por isso ele tinha um poder de diregdo sobre o empregado.

Contudo, essa teoria também n&o se demonstrou adequada, principalmente pelo
crescente numero de trabalhadores especializados, independentes tecnicamente de
seus empregadores, sem que fosse descaracterizada a relagdo empregaticia por conta

disso, uma vez que o empregado estaria sujeito a outras espécies de determinagdes.

Existiu, ainda, a teoria da dependéncia social, que seria a soma da teoria da
dependéncia econémica com a teoria da dependéncia técnica. Essa teoria ndo se
preocupava com o fato do trabalhador estar inserido em um contrato de trabalho, mas
somente no fato social da qualidade de ser juridicamente protegido (GASPAR, 2016, p.
105).

Diante dos fracassos das teorias para explicar a subordinagdao, a doutrina passou a
construir a denominada teoria da subordinagéo juridica. Nesta teoria, a subordinacao
nao encontra fundamento da dependéncia pessoal ou econémica do trabalhador, mas
sim tem seu fundamento no contrato de trabalho. Ou seja, quando se firma um contrato
de trabalho, que é um acordo de vontade entre as partes, nasce ali um dever do
empregado prestar servigcos sob a diregdo do empregador. Dannis Veloso Amanthéa
assim a explica (2008, p.29):

Na relagéo juridica entre as partes ha uma reciprocidade de obrigagdes entre os
contratantes. Por parte do empregador, ha o controle de seu empreendimento
e, como consequéncia, de seus subordinados, e de outra parte o empregado
sujeita-se passivamente as ordens recebidas.

Para Mauricio Godinho Delgado (2017b, p. 325), ao seu turno, a subordinagéo tem a

seguinte defini¢ao:

A subordinagdo corresponde ao polo antitético e combinado do poder de
direcdo existente no contexto da relagdo de emprego. Consiste, assim, na
situagdo juridica derivada do contrato de trabalho, pela qual o empregado
comprometer-se-ia a acolher o poder de diregdo empresarial no modo de
realizacao de sua prestagao de servicos.


https://jus.com.br/tudo/empregado

25

Por sua vez, Amauri Mascaro Nascimento (1989, p. 103) afirma que a subordinagao
juridica exprime-se "na situagdo em que se encontra o trabalhador, decorrente da
limitagdo contratual da autonomia de sua vontade, para o fim de transferir ao

empregador o poder de diregdo sobre a atividade que desempenhara’.

Portanto, a subordinagao juridica esta relacionada com o poder de direcdo do
empregador em face da existéncia do contrato de trabalho. Nao esta relacionada com a
sujeicao pessoal do empregado, pois néo se trata de uma relagdo onde ha um superior

e um inferior.

Delgado (2017b, p. 327) ainda classifica a subordinagao juridica em trés dimensdes,

quais sejam: a classica, a objetiva e a estrutural.

A dimensé&o classica é a forma de subordinagdo original, esta correlacionada com o
poder diretivo do empregador. Ou seja, € aquela ligada a existéncia do contrato de
trabalho, através do qual o empregado se compromete a acolher as ordens e
direcionamento, como modo de realizac&do das atividades da empresa.

Ainda de acordo Delgado (2017b, p.327), a subordinacdo “manifesta-se pela

intensidade das ordens do prestador de servigos sobre o respectivo trabalhador”.

E, portanto, uma concepgdo juridica, segundo a qual ha uma transferéncia do
empregado ao empregador do comando de sua atividade. E, assim, o empregador

quem dirige, controla e orienta a prestagéo do servigco do empregado.

Citando Aryon Sayao Romita, Danilo Gaspar (2017, p. 114) esclarece o vinculo da
subordinagao classica, traduzindo-o em duas vertentes: “(...) a) para o empregador, no
poder de dirigir e fiscalizar a atividade do empregado; b) para o empregado, na
obrigagao correspondente de se submeter as ordens do empregador”.
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Outra dimensé&o langada por Paulo Emilio Ribeiro de Vilhena e citada por Godinho
(2017b, p. 328) é a objetiva, nela, segundo o autor, a subordinagao “se manifesta pela
integracdo do trabalhador nos fins e objetivos do empreendimento do tomador de

servicos(...)".

Nesse sentido, esta dimenséo é caracterizada pela insergdo do servigo do empregado
no processo de alcance dos fins e objetivos do empregador. Nela, o comando emitido

pelo empregador n&o recai sobre a pessoa, mas sim sobre os servigos prestados.

Danilo Gaspar (2016, p. 181) afirma ainda:

(...) basta que o trabalhador execute os servigos fins ou principais do tomador
dos servigos para que se considere que ele se integrou a estrutura empresarial,
sendo, portanto, empregado” (...) O trago comum das duas propostas, portanto,
reside no fato de que em ambas, a subordinagao juridica prescinde do exercicio
efetivo do poder diretivo por parte do tomador de servigos, que se verifica por

meio de ordens diretas ao trabalhador.

A dimensé&o objetiva tem um aspecto mais amplo que o da citada dimenséo classica,
uma vez que integra tipos de empregados que nao estao apenas executando ordens ou
diretrizes do empregador de maneira mais efetiva, mas também aqueles que o fazem
de forma mais “diluida”, como acontece em caso de grandes empresas, cujo poder

diretivo ndo se faz de forma tao direta e pessoal.

Ha& ainda a dimenséo estrutural da subordinagdo, conceito encapado por Delgado
(2017Db, p. 328), na qual se admite estender direitos fundamentais a certas relagbes de
trabalho ndo empregaticias (como trabalhadores eventuais e autbnomos

hipossuficientes).

A mudanga de paradigma e o desenvolvimento da teoria da subordinagédo estrutural
estdo pautados nas mudancgas perpetradas no Direito trabalho em virtude das novas

formas de trabalho do mundo contemporéaneo.
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Ela traduz ndo s6 na necessidade do trabalhador estar integrado aos objetivos do seu
empregador ou na existéncia de sujeicdo pessoal hierarquica, recebendo comandos
pelo empregador, mas, sim, no fato do trabalhador “estruturalmente vinculado a
dindmica operativa da atividade do tomador de servigos”, como pontua Delgado (2017b,
p. 328).

Assim, estando o trabalhador inserido na cadeia produtiva de bens ou de
desenvolvimento de servigos, atenderia ao requisito fatico-juridico da subordinagéo,
independentemente de estar sujeito ao controle e fiscalizagdo, ainda que objetivo,

quanto ao modo de exercer a sua funcao.

Nesse diapasédo, para o eminente jurista Delgado (2006, p. 667), a proposta seria de
superacgao do conceito classico de subordinagcao para melhor adequa-lo ao mercado de

trabalho, sem a perda das nog¢des ja sedimentadas.

Por outro lado, o doutrinador afirma que a teoria objetiva, embora seja mais ampla,
acaba abrangendo como empregados trabalhadores que sédo de fato autbnomos, pois,

dentro da compreenséao objetiva, ndo ha como diferencia-los dos demais.

A proposta de conceito de Delgado (2006, p. 667) se faz nos seguintes termos:

Estrutural é, pois, a subordinacdo que se manifesta pela inser¢gdo do
trabalhador na dinamica do tomador de seus servigos, independentemente de
receber (ou n&o) suas ordens diretas, mas acolhendo, estruturalmente, sua
dindmica de organizagéo e funcionamento.

Neste sentido, a teoria soluciona diversas questdoes especificas que existem na seara
juridica, inclusive ja aparecendo em diversos julgados, tanto em Tribunais Regionais do
Trabalho, quanto no proéprio Tribunal Superior do Trabalho, como se observa do

exemplo a seguir:

Ementa: AGRAVO DE INSTRUMENTO. RECURSO DE REVISTA
INTERPOSTO SOB A EGIDE DA LEI N° 13.015/2014 - DESCABIMENTO. 1.
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REGULARIDADE DO DESPACHO DE ADMISSIBILIDADE DO RECURSO DE
REVISTA. O trancamento do recurso, na origem, nenhum preceito viola, na
medida em que exercitado o juizo de admissibilidade dentro dos limites da Lei
(CLT, art. 896, § 1°). Ademais, o despacho agravado, no precario exame da
admissibilidade recursal, ndo impede a devolugao a Corte superior do exame de
todos os pressupostos de cabimento do apelo. Ausente qualquer evidéncia de
dano, o decreto de nulidade importaria retrocesso do procedimento, sem que
nenhum beneficio manifesto exsurgisse para o litigante irresignado (CLT, art.
794). 2. EMPRESA DE TELECOMUNICACOES. TERCEIRIZACAO.
CABIMENTO. ATIVIDADE-FIM E ATIVIDADE-MEIO. SUMULA 331 DO TST.
INTERPRETACAO DO ART. 25, § 1°, DA LEI N° 8.987/95 E DO ART. 94,
INCISO 1I, DA LEI N° 9.472/97. COMERCIALIZACAO DE SERVICOS.
INSERCAO NA ATIVIDADE-FIM EMPRESARIAL. RELACAO DE EMPREGO.
CONFIGURACAO. 2.1. Resultado de bem-vinda evolugdo jurisprudencial, o
Tribunal Superior do Trabalho editou a Sumula 331, que veda a "contratagao de
trabalhadores por empresa interposta”, "formando-se o vinculo diretamente com
o tomador dos servigos", ressalvados os casos de trabalho temporario,
vigilancia, conservagdo e limpeza, bem como de "servigos especializados
ligados a atividade-meio do tomador, desde que inexistente a pessoalidade e a
subordinagdo direta" (itens | e Ill). 2.2. O verbete delimita, exaustivamente, os
casos em que se tolera terceirizagdo em atividade-fim. 2.3. Em fungao
uniformizadora, a Corte ja definiu que o art. 25 da Lei n° 8.987/95 e o art. 94,
inciso Il, da Lei n°® 9.472/97, veiculam normas de Direito Administrativo, que nao
podem deixar de receber interpretacdo ponderada em relagdo ao Direito do
Trabalho (Processo-E-ED-RR-586341-05.1999.5.18.5555, Redator designado
Min. Vieira de Mello Filho; Processo E-ED-RR-2938-3.2010.5.12.0016,Redator
designado Min. José Roberto Freire Pimenta). 2.4. O cotejo entre esses
preceitos de lei, de modo a emprestar-lhes incidéncia adequada a cada caso
concreto, ndo desafia a Sumula Vinculante n° 10, como, em casos pertinentes,
vem decidindo o Supremo Tribunal Federal (Rcl 11329 MC/PB, Rel. Min. Ayres
Britto; Rcl 12068 MC/RO, Rel. Min. Dias Toffoli; Rcl 14378 MC/MG, Rel. Min.
Dias Toffoli; ARE 646831/MG, Rel. Min. Ricardo Lewandowski; Al 839685/MG,
Rel. Min. Ricardo Lewandowski; Al 828518/MG, Rel. Min. Carmen Lucia; Al
791247/MG, Rel. Min. Carmen Lucia; ARE 647479/MG, Rel. Min. Joaquim
Barbosa; ARE 646825/MG, Rel. Min. Luiz Fux). 2.5. O consumidor somente tera
acesso aos servigos contratados da empresa de telefonia, se previamente
contratados. Trata-se de setor que viabiliza a atividade econbmica e, assim,
sustenta-a. 2.6. Tal constatacdo, de pronto, assimila-a a atividade-fim. 2.7. A
vida contempordnea ja ndo aceita o conceito monolitico de subordinagdo
juridica, calcado na submissdo do empregado a direta influéncia do poder
diretivo patronal. Com efeito, aderem ao instituto a visdo objetiva, caracterizada
pelo atrelamento do trabalhador ao escopo empresarial, e a dimensao
estrutural, pela qual ha "a insercdo do trabalhador na dindmica do tomador de
servigos" (Mauricio Godinho Delgado). 2.8. Laborando na comercializagao de
servigos, como consultor de vendas, a favor da empresa de telecomunicagbes
tomadora de servigos, o empregado se insere na relagao juridica a que aludem
os arts. 2° e 3° da CLT, assim se fazendo impositiva a incidéncia da
compreensdo da Sumula 331, I, do TST. 2.9. Apelo que esbarra na trava
imposta pelo art. 896, § 7°, da CLT. Agravo de instrumento conhecido e
desprovido.Processo: AIRR - 1056-38.2014.5.03.0109 Data de Julgamento:
08/06/2016, Relator Ministro: Alberto Luiz Bresciani de Fontan Pereira, 32
Turma, Data de Publicagao: DEJT 17/06/2016.
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Desse modo, a subordinacao estrutural pressupde uma ampliagdo do conceito classico
e objetivo de subordinagéo, apto a considerar como empregado aquele trabalhador que
se insere na dindmica estrutural da empresa, vinculando-se a esta de qualquer forma,
sendo indiferente se as ordens sao dadas diretamente ou ndo pelo empregador.
Obviamente, entretanto, ndo despreza os demais elementos que caracterizam o

empregado, previsto no art. 2° da CLT.

Por meio desta nogdo poderiam ser superadas atuais dificuldades enfrentadas pelos
operadores do direito no enquadramento de situagdes faticas oriundas do conceito
tradicional de subordinagao classica. Inclusive, inolvidavel notar que tais dificuldades
foram agravadas pelos novos fendbmenos, como terceirizagbes, teletrabalhos,

“uberizagdes”, trabalhadores cooperativados, etc.

Outras teorias, ainda, tentam explicar a existéncia da subordinagdo, como as seguintes:

Subordinagéo Integrativa, defendida pela doutrinadora Lorena Vasconcelos Porto
(2003, p. 253), que informa que devera haver subordinagdo tanto quando houver a
subordinagao classica, como a integrativa. Por outro lado, procura excluir os critérios

caracterizadores da autonomia.

Para a autora, a insergcédo da prestacao laborativa do trabalhador nos “fins da empresa”,
podem ser tanto nas “atividades-fim” como nas “atividades-meio”, ou seja, as tarefas se
ajustam tanto no nucleo central da empresa, como no nucleo periférico, ambas sendo

essenciais a empresa.

Assim, a estudiosa conceitua a dimensao integrativa da seguinte forma (2003, p. 253):

A subordinagdo, em sua dimensdo integrativa, faz-se presente quando a
prestagdo de trabalho integra as atividades exercidas pelo empregador e o
trabalhador ndo possui uma organizagdo empresarial prépria, ndo assume
verdadeiramente os riscos de perdas ou de ganhos e n&o € o proprietario dos
frutos de seu trabalho, que pertencem, originariamente, & organizagéo produtiva

alheia para a qual presta sua atividade.
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Destarte, para a citada autora, a subordinacédo devera primeiro ser verificada através da
dimensao classica, e somente se nao for possivel a sua verificagao é que se utilizaria a

analise da dimens&o integrativa.

Com este pensamento, a mencionada autora pretendeu ampliar o alcance da
subordinagao classica, adicionando-a ao conceito de dimenséao objetiva, traduzindo-se,

assim, na denominada “concepc¢ao integrativa”.

Existe também a teoria da subordinacao estrutural-reticular, tendo como percussor os
autores José Eduardo Resende Chaves Junior e Marcus Menezes Barberino Mendes
(2007, p. 212-213).

Essa teoria esta relacionada ao fendbmeno da unido de empresas em um sistema de
rede. Para os autores, ndo se deveria deixar de ser caracterizada a subordinacao pelo
“seccionamento da hierarquia” ou pela “relativizacdo do exercicio do poder em seu
aspecto subjetivo, com a criacdo de comandos abstratos presentes no regulamento, no
treinamento ou mesmo nos contratos” ou, ainda, pelo “poder decorrente da expressiva

remuneragao ou execucgao do trabalho em local distante da estrutura central”.

Dessa forma, para José Eduardo Resende Chaves Junior e Marcus Menezes Barberino
Mendes (2007, p. 215):

A rede econdbmica montada pelas empresas, quer no modelo hierarquizado,
como ocorre em empresas de seguranga, call centers, quer assuma as
multiplas formas juridicas de cooperagéo empresarial, € uma realidade. Partindo
dessa premissa, faz-se necessario enredar o conceito de subordinagéo juridica,
emprestando-lhe um carater estrutural e reticular.

Nesse sentido, sempre que reconhecida a atividade econémica em rede, é
necessario imputar a condicao de empregador a todos os integrantes da rede
econbmica, atraindo assim a incidéncia do principio da protecédo e seus
aspectos consequentes: a aplicagcdo da regra ou da condigdo mais benéfica. Ou
seja, quando existente atividade econdbmica em rede sera caracterizado
empregador todos aqueles que sao integrantes da mesma.

Essa teoria esta diretamente ligada as terceirizagbes. Ela propde que, existindo

subordinacdo econbémica entre a empresa prestadora de servicos e a tomadora, esta



31

ultima seria diretamente responsavel pelos empregados daquela, configurando a

subordinacao estrutural reticular.

Ao seu turno, Danilo Gaspar (2016, p. 199) propds a teoria da subordinagédo potencial,
na qual sugere também um alargamento do conceito de subordinagcédo perpassada pela

gravitagdo (minima ou maxima) do poder diretivo.

Sustenta na sua teoria que é subordinado o trabalhador que se encontra em estado
potencial de subordinagdo, ou seja, basta estar minima ou maximamente exposto ao

poder diretivo do empregador.

Assim, para o autor (2016, p. 199):

O novo conceito de subordinagdo juridica deve ser capaz de abranger todos os
trabalhadores que, ndo sendo donos de seus préprios negdcios ( trabalhadores
autébnomos), trabalham por conta alheia (recebendo até, no maximo 49% do
resultado econdémico do produto do trabalho), ficando sujeitos, potencialmente, a
diregdo dos tomador de servicos que pode ser exercida individual e diretamente
(dimensao subjetiva) ou por meio de normas genérica de direcdo, compreendendo
as diretivas que definem a estrutura do processo produtivo, o que detecta com a
integragdo do trabalhador na estrutura organizacional do tomador dos servigos
(dimensao objetiva).

Percebe-se que, o que o autor propbe é, na verdade, um aperfeicoamento dos
conceitos das dimensodes classica, objetiva e estrutural, pois, para a sua teoria, sera
empregado aquele que n&o possui 0os meios de producédo, ndo sendo detentor do
préprio negdécio, mas inserto na dindmica organizacional do empregador, sob a diregao

deste, recebendo ou ndo ordens diretas.

Ao contrario do que se possa imaginar, com essa teoria, ndo se propbs o alargamento
do objeto do Direito do Trabalho, mas sim o alargamento do conceito de subordinagao,
para abranger trabalhadores que hoje poderiam estar sendo equivocadamente

enquadrados como autbnomos, apenas por terem um grau maior de independéncia.
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Percebe-se que, inUmeras teorias surgiram para aplacar a crise que se instalou no
conceito e aplicagao da subordinacgao juridica classica, enquanto elemento definidor da
relacdo de emprego, principalmente em virtude do surgimento de novas espécies de

trabalhadores, diante das estruturas organizacionais contemporéaneas.

Importante destacar que esta crise tem como efeito principal a precarizacao da protecao
aos trabalhadores, que ndo eram enquadrados como empregados, do ponto de vista da
subordinacao classica, mas caracterizados como hipossuficientes, do ponto de vista

socioecondmico.

Nao restam duvidas de que essas teorias tém a intencdo de ampliar o espectro
protetivo das normas de Direito do Trabalho. Tudo isso com o intuito de proporcionar
protecdo a trabalhadores que se encontravam numa “zona grise” de classificagéo,

tendo em vista as alteragdes socioecondmicas € mudangas dos meios de producao.

No entanto, ha quem entenda que a ampliacdo do conceito de subordinagdo causa
inseguranca juridica, pois deixa a mercé dos juizes a verificagdo, no caso concreto, da
existéncia ou nao de relagdo de empregaticia, e clamam por uma ampliagdo do Direito
do Trabalho: seja tutelando igualmente, ou de forma semelhante, aqueles que estao a
margem da lei, seja criando uma terceira via alternativa: normatizando os chamados

trabalhadores parassubordinados.

3.2.TRABALHO AUTONOMO: ORIGEM, CONCEITO E DIFERENGCA COM
TRABALHO SUBORDINADO.

A origem do trabalho autbnomo remonta ao direito romano, onde havia um tipo de
locacéo (locatio conductio) com finalidades diversas. Esse tipo de locagao era espécie
de contrato consensual pela qual uma das partes se obrigava a fornecer a outra o uso
ou gozo de uma coisa, a prestacdo de um servico ou a execugdo de uma obra,

mediante uma retribuigao.
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Eram as denominadas a locatio rei (locagao de coisa), a locatio operarum (locagao de
servigos) e a locatio operis faciendi (locagéo de obra).

Na locatio rei o locador é obrigado a entregar a coisa para a outra parte durante um
certo tempo, para que esta a usasse, ou a usasse e desfrutasse, em troca de uma
contra prestagao, sendo que, em ambos os casos, dever-se-ia manter a coisa em

estado de aptidao para tais fins.

Na locatio operarum “implicava a prestagao de servigo por uma pessoa (locator), cuja
remuneragao era fixada tendo em vista o tempo gasto na sua execugdo, ndo o
resultado do trabalho, arcando o conductor (credor do trabalho) com os riscos advindos
da prestacédo” (BARROS, 2016, p.148).

Na locatio operis faciendi, “o ‘locator’ entregava ao ‘conductor’ uma ou mais coisas para
que servissem de objeto do trabalho que este se obrigava a realizar para aquele”
(SILVA, 2004, p. 353).

O trabalhador autbnomo hoje é caracterizado como todo aquele que exerce sua
atividade profissional sem vinculo empregaticio, por conta prépria e com assuncgao de
seus proprios riscos. Ele, portanto, € o tipo de trabalhador que dirige e conduz suas
atividades sozinho, com total auséncia de subordinagéao juridica.

Assim, a “autonomia é conceito antitético ao da subordinacao (...), a autonomia traduz a
nogao de que o proprio prestador € que estabelece e concretiza cotidianamente, a
forma de realizagdo dos servigos que pactuou prestar”. (DELGADO, 2017b, p. 373).

Sérgio Pinto Martins (2005, p. 158) define o trabalhador autbnomo como “a pessoa
fisica que presta servigos habitualmente por conta propria a uma ou mais de uma

pessoa, assumindo os riscos da sua atividade econémica”.
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No trabalho auténomo ha uma atividade de resultado, sem intervencdo do tomador de
servico. Ademais, em geral, o profissional autbnomo é aquele que possui uma posi¢ao
de empregador em potencial, pois possui determinadas habilidades técnicas, manuais
ou intelectuais e decide trabalhar por conta propria, negociando livremente a forma da

prestacao laboral, bem como a contraprestagdo remuneratoria.

Apontam-se as seguintes caracteristicas relativas ao trabalhador autbnomo: auséncia
de pessoalidade (embora muitos sejam pessoais), ou seja, podem ser executados por
terceiros, o0 que nao ocorre na relacdo empregaticia; autonomia; independéncia e,

sobretudo auséncia de subordinagao.

Interessante contraste ha entre a autonomia e a subordinag¢do, sendo que de acordo

com Lucas dos Santos Pavione (2010, p. 206) ha a seguinte diferenga basica:

Os conceitos de autonomia e subordinagao sao tratados de maneira dicotdmica
no Direito do Trabalho. O trabalho auténomo possui como elemento essencial
que o difere do vinculo empregaticio a auséncia de subordinagao juridica, razao
pela qual ndo se lhes estende a tutela material do Direito do Trabalho. Por esta
razdo, nao cuidou a Consolidagédo das Leis do Trabalho (CLT) de conceituar o
trabalhador autébnomo.

Embora as definicdes tedricas sejam divergentes, na realidade fatica existem muitas
situacdes nas quais € dificil separar as relacdes de trabalho de natureza subordinada e
autdbnoma. Sendo esse um dos motivos para a criacdo do instituto da

parassubordinag¢ao, que mais adiante sera abordado com maiores detalhes.

3.3.ZONA GRISE: NOVAS FORMAS DE TRABALHO E O FENOMENO DA
PARASSUBORDINAGAO- EXPERIENCIA PELO MUNDO E NO BRASIL

A origem da palavra parassubordinagdo ¢€ italiana, onde primeiro surgiu o
termo parasubordinazione. A sua nogao remonta a Lei n°® 741, de 1959, através da qual,
no seu art. 2° era atribuida ao Governo a tarefa de definir os tratamentos minimos
conforme a negociagao coletiva que resguardava as relagdes de trabalho subordinado e
também as relagbes de colaboragdo (FERREIRA, 2017, p. 94). Posteriormente foi
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previsto no Codigo de Processo Civil Italiano, em seu art. 409, aletrado pela Lei n°® 533,

de 11 de agosto de 1973, o seguinte:

Art. 409.
(Controversie individuali di lavoro)
Si osservano le disposizioni del presente capo nelle controversie relative a:

3) rapporti di agenzia, di rappresentanza commerciale ed altri rapporti di
collaborazione che si concretino in una prestazione di opera continuativa e
coordinata, prevalentemente personale, anche se non a carattere subordinato;*

A parassubordinacdo €, na verdade, um fenomeno de restricdo do conceito de
subordinagdo e ampiacdo do objeto de Direito do Trabalho, que vem ocorrendo em
alguns paises, em decorréncia das transformagdes operadas nas modalidades de

trabalho, em regra, por influéncias politico-econdmicas e ideoldgicas.

Assim, diante da realidade de novas configura¢des das relagdes de trabalho, onde nao
ha uma delimitagc&o precisa acerca dos elementos que compdem a relagdo de emprego,
principalmente a subordinacdo, criou-se a figura do trabalhador parassubordinado,

como uma terceira via entre o trabalho subordinado e autébnomo.

Segundo Pinho Pedreira (2006, p. 01):

A insuficiéncia da tradicional biparticdo de trabalho em subordinado (protegido
pelo direito do trabalho) e autbnomo (desprovido dessa protegéo), resultante,
essa insuficiéncia, de dois fatores: o aparecimento de novas formas de trabalho,
insuscetiveis de enquadramento em uma das referidas categorias, e a
existéncia de super-protecéo para alguns trabalhadores subordinados enquanto
autdbnomos, necessitados de tutela, desta ndo fruiam, manifestando-se, assim,
o fendbmeno denominado de crise da subordinagao juridica.

O intuito primitivo da criagdo dessa figura era minorar de alguma forma a falta de tutela
para alguns tipos de trabalhadores, que — mesmo hipossuficientes — nao se

enquadravam nos paramentros da subordinacdo classica e, por consequéncia, nao

4 Art. 409. Controvérsias individuais de Trabalho. Observam-se as disposigdes do presente capitulo nas
controvérsias relativas a... (3) relacbes de agéncia, representagdo comercial e outras relagdes de
colaboracdo que resultam em um trabalho continuo e coordenado, preferencialmente pessoal, mesmo
que nao subordinado (traducdo nossa).
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eram considerados empregados, bem como nao tinham assegurados os direitos a eles
inerentes. Por essa razao, foram-lhes outorgados alguns direitos, n’algumas

legislagdes.

Amauri Cesar Alves (2004, p.87) fazendo referéncia aos ensinamentos de Anna Maria
Grieco que cita a obra classica “ll lavoro parasubordinato” de G. Santoro Passareli,
adverte que a tipificacdo da parasubordinacao teria como finalidade minorar a situacao
de desamparo em que se encontravam alguns trabalhadores, como dito, considerados
ndo empregados, mas economicamente “fracos”, dando-lhes um patamar minimo de

protecéao.

A ltalia, pais precursor dessa “fattispecie” do Direito Trabalho, foi quem estabeleceu os
parametros conceituais e caractisticos dessa figura juridica, servindo de inspiragao para

outros paises.

De acordo com a doutrina italiana, a parassubordinagdo constitui uma construgao
tedrica desenvolvida para designar o trabalho coordenado e continuo de natureza

predominantemente pessoal.

Este tipo de trabalho tem como caracteristica a existéncia de uma prestacio de servigo
na qual existe uma coordenagdo consensual de vontades entre as partes (n&o ha
imposi¢ao, nem submissao do poder diretivo, como acontece na subordinagao), que

organiza a forma de trabalho.

A coordenacgao € entendida como uma forma em que ambas as partes estebelecem

condi¢des para a execucao das atividaes.

5 Atualmente a doutrina majoritaria na Italia ndo classifica a parassubordinagdo como uma “fattispecie”,
ou seja, um novo género entre a subordinagdo e autonomia, mas sim como uma categoria do trabalho
autébnomo.
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De acordo com Amanthéa, “na coordenagao ha por parte do contratnte uma
organizagédo dos trabalhos do contratado, sem que com isso este esteja subordinado
aquele” (2008, p. 44).

O trabalhador parassubordinado colabora para a empresa, e ndo na empresa, como
acontece com o trabalho subordinado, havendo, portanto uma unido de interesses
(GASPAR, 2016, p. 136).

Por sua vez, a atividade, ao contrario do que acontece no trabalho auténomo, é
continuada, ou seja, ndo se busca a consecugao de apenas um resultado. Assim, a
continuidade representa o tipo de atividade que se mantém durante determinado tempo

prolongado. Em sintese, ndo se trata de trabalho esporadico ou eventual.

A pessoalidade esta relacionada pela “ratio” da criagdo dessa figura, que seriam dos
trabalhadores hipossuficientes, pessoas fisicas. Tanto que a prépria legislagao italiana
previa assim, inicialmente, mas posteriormente foi relativizada, quando passou a prever

que poderiam as atividades serem desempenhadas por auxiliares.

Alguns dotrinadores, como Amauri Cezar Alves (2005, p. 90), incluem a “fraqueza
contratual” como elemento caracterizador da parassubordinacdo, por ser da natureza

da parassubordinagao.

Nesse sentido, Amauri Cezar Alves (2005, p. 91) cita Andrea Proto Pisani,
processualista italiana, doutrinadora que reconhece a fraqueza contratual como

elemento intrinseco deste tipo de relagéo de trabalho, registrando o seguinte:

A doutrina falou a respeito da parasubordinacdo com objetivo de designar a
situacdo de fraqueza contratual que caracteriza algum prestador de trabalho

autdbnomo na mesma forma dos prestadores de trabalho subordinado.

No entanto, a maioria da jurisprudéncia italiana, bem como dos paises que aplicam o

referido instituto, considera irrelevante essa questao da fragilidade contratual.
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A parassubordinagao, nas palavras de Otavio Pinto e Silva (2002, p.195) é conceituada

assim:

Sao relagbes de trabalho de natureza continua, nas quais os trabalhadores
desenvolvem atividades que se enquadram nas necessidades organizacionais
dos tomadores de seus servigos, tudo conforme estipulado € m contrato,
visando colaborar para os fins do empreendimento.

Portanto, a parassubordinagao pode ser conceituada como uma terceiria via de relagao
de trabalho, entre a relagdo de emprego e o trabalho autbnomo, caracterizada como um
contrato de colaboragdo, coordenado, continuado, de cunho prepoderadamente
pessoal, pelo qual o prestador de servico colabora com a consecugao de uma atividade
de interesse da empresa, coordenado seu préprio trabalho, em conjunto com o tomador

de servigo, numa relagao de equilibrio, continua e prolongada.

As experiéncias da parassubordinacdo pelo mundo ainda s&o inconsistentes, pois,
embora alguns paises possuam institutos similares, ndo avangaram na normatizagao
deste instituto, como feito na Italia. Por isso, oportuno falar um pouco dessa evolugao

legislativa. A saber.

Como citado, o instituto foi primeiramente introduzido no Cédigo do Processo Civil
Italiano, em 1973, mas teve sua propria disciplina apés a promulgagdo do Decreto
Legislativo n® 276, de 10 de setembro de 2003 (Reforma Biagi), implementando as
matérias sobre emprego e mercado de trabalho, conforme Lei n° 30, de 14 de fevereiro
de 2003.

Esta norma alterou a relagdo até entdo denominada “co.co.co” (collaborazione,
continuative e coordinate) para “co.co.pro” (collaborazione, continuative e projeto). Na
realidade, esta reforma ndo acabou com o “co.co.co”, mas ele passou a ser utilizado em
casos especificos, para alguns tipos de trabalhadores, como profissionais intelectuais,

trabalhadores no ambito Administracéo Publica, etc.



39

Esta reforma, em tese, teve o escopo de tentar freiar os casos fraudulentos, criados e
originados a partir da utilizagao desenfreada da relagao parassubordinada. A partir dela,
passou a ser exigido um novo elemento, além da colaboragdo e coordenagéo, qual
seja: a vinculagao da prestagao laboral a um projeto, especifico e por escrito, sob pena

de configuragao de relagao subordinada.

Assim, 0 “co.co.co” se caracterizava pela autonomia do trabalhador, pela existéncia de
coordenagdo organizacional operada pelo cliente, pela natureza pessoal do
servigo, pela continuidade, isto €, a consténcia ao longo do tempo da colaboragéo,
podendo até ser indeterminado, sem a necessidade de alcancar prazos ou concretizar

projetos.

Ja no “co.co.pro”, além das relacdes de colaboracéo, coordenadas continuadas, havia a
necessidade de elaboracdo de um ou mais projetos especificos ou programas de

trabalho, para que restasse configurada a sua existéncia.

Além disso, estabeleceu-se que o contrato deveria ser expressamente determinado ou
determinavel, bem como deveria constar no contrato o tempo e os métodos de
pagamento, além da disciplina do reembolso das despesas, de quaisquer medidas para
a protegédo e a seguranga do colaborador do projeto. Ademais, deveriam ser previstas
as formas como seriam feitas a coordenagao do projeto, entre o trabalhador do projeto

e o cliente.

Portanto, as caracteristicas passaram a ser as seguintes: existéncia de um o projeto ou
programa, com descrigdo das fases deles; autonomia do colaborador, de acordo com o
resultado; coordenacdo com o cliente; a estipulacdo da duragdo, que deveria ser
determinada ou determinavel; irrelevéncia do tempo gasto para executar o servigo;

auséncia de um vinculo de subordinagao.

Em compensacgéo, ndo foram garantidos todos os direitos trabalhistas, mas apenas
alguns direitos processuais, fiscais e previdenciarios, tais como: sujeigdo ao processo
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do trabalho; aplicagdo dos juros e corregcdo monetaria; irrenunciabilidade e
“intransacionalidade” de direitos de natureza imperativa; cobertura previdenciaria para

aposentadoria, maternidade e auxilio familiar.

Ocorre que, o efeito desse tipo de contrato n&o foi o esperado®, pois seu uso resultou
na incprporagao de trabalhadores que estavam na zona cincenzenta como também os
trabalhadores que eram originalmente enquadrados como empregados. Ou seja, gerou
um efeito contrario ao pretendido, tendo em vista que ndo aumentou as garantias
daqueles que estavam a margem, mas diminuiu as garantias daqueles que ja possuiam

a protecao do trabalho subordinado.

Por essa razao, a ltalia passou a adotar medidas que visaram desestimular a utilizagao
do instituto, através de modificagdes legislativas e, finalmente em 2016, por meio do
Job’s Act foi proibida a contratacdo na modalidade “co.co.pro”, retomando-se a
possibilidade de contratacido através do “co.co.co”, entretanto, com limitacdes definidas

pela nova legislagao.

Na Espanha ha um instituto semelhante ao italiano da parassubordinagdo, mas a
legislagdo espanhola trata esse tipo de trabalhador hipossuficiente como “trabalhador
autdnomo economicamente dependente”. O assunto é tratado na Lei 20/2007 e no Real
Decreto 197/2009. Na supramencionada Lei, no art. 11 dispdem sobre o referido

instituto:

Los trabajadores autbnomos econdmicamente dependientes a los que se refiere
el articulo 1.2.d) de la presente Ley son aquéllos que realizan una actividad
econdmica o profesional a titulo lucrativo y de forma habitual, personal, directa y
predominante para una persona fisica o juridica, denominada cliente, del que
dependen econdmicamente por percibir de él, al menos, el 75 por ciento de sus
ingresos por rendimientos de trabajo y de actividades econdémicas o
profesionales.”

6 Ndo a toa, atualmente, como mais adiante sera informado, a lei italiana que previa esse tipo de contrato
foi totalmente extinta do ordenamento juridico italiano.

7 Os trabalhadores independentes economicamente dependentes, referidos no Artigo 71.2.d) desta Lei sdo
aqueles que realizam uma atividade econdmica ou rentavel e de maneira habitual, pessoal, direta e
predominante para uma pessoa fisica ou juridica, denominada cliente, da qual depende economicamente
em virtude de receber dela ao menos 75% de sua renda proveniente de trabalho, renda e
atividadesecondmicas ou profissionais (tradugéo nossa).
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Na referida legislagdo, afasta-se qualquer vinculagdo a subordinagdo, mas a

dependéncia econémica e a pessoalidade sao figuras prementes.

Além disso, a legislacao espanhola estabelece condi¢gées para essa configuragao, tais
como: o trabalhador ndo pode ter trabalhadores a ele dependentes, nem pode contratar
ou subcontratar toda a atividade com terceiros; proibe o trabalho indiferenciado entre os
autdbnomos economicamente dependentes e os empregados do cliente contratante; os
instrumentos de trabalho e critérios organizacionais tém que ser proprios do trabalhador
e este deve receber uma contraprestacdo econbmica com base no resultado de sua
atividade, de acordo com o contrato com o cliente e sempre assumindo risco das suas

atividades.

O autor Danilo Gaspar (2016, p. 160), citando as ligdes de Margarita Apilluelo Martin,
leciona que essa nova espécie de trabalhador autbnomo economicamente
independente conserva caracteristicas similares ao trabalhador comum, quais sejam:
desenvolve suas atividades no centro de trabalho do tomador de servigo; possui uma
jornada de trabalho e um horario, embora tenha autonomia; utiliza os materiais e
instrumentos da propria empresa; seu trabalho forma parte de um plano empresarial; e

recebe uma retribuicdo do empresario que constitui seu meio fundamental de vida.

Nessa legislagao, o trabalhador autbnomo economicamente dependente teve outorgado
alguns direitos semelhantes ao do empregado subordinado, por exemplo, foi instituida a
fixagdo de descanso, a exemplo das férias anuais de 18 dias uteis, mas ndo houve a
previsao de 13° salario, descansos semanais e fixagdo de jornada de trabalho, inclusive
com previsdao de remuneragao de valor que excede o extraordinario. No caso de
rescisdo do contrato por parte da empresa, este trabalhador s6 tem direito a uma

indenizagao por perdas e danos, cujo valor deve estar prevista no contrato.

Ou seja, foi estabelecido um patamar minimo de dignidade para esse tipo de

trabalhador autbnomo. Neste sentido, o ordenamento juridico espanhol, diferentemente
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do italiano, conferiu garantias aos trabalhadores parassubordinados (trabalhadores

autbnomos economicamente dependentes).

Na Alemanha existe a figura arbeitnehmerénliche Person. Entre o empregado e o
trabalhador autbnomo, que sido os dois extremos basicos dentro dos quais se fixam as
normas do Direito do Trabalho, existem grupos de trabalhadores na Alemanha que tém
independéncia pessoal, mas dependem economicamente do empregador, sendo
assemelhados ao empregado (FERREIRA, 2017, p. 101).

Essa figura juridica na Alemanha se distingue do empregado comum, pois nao estao
integrados na organizagdo da empresa, embora esteja intimamente ligada ao “cliente”

(contratante).

Essa figura foi prevista na Lei sobre Contratagdo Coletiva (Tarifvertragsgesetz — TGV),
de 1974, instrumento que autoriza a celebragdo de contratos coletivos, outorgando a
Justica do Trabalho competéncia para conhecer das a¢des judiciais envolvendo essa
matéria (FERREIRA, 2017, p. 96).

As caracteristicas sao semelhante aquelas do trabalhador parassubordinado italiano,
pois trata-se de trabalhador economicamente dependente, que trabalha em
colaboragdo para o cliente, sem a ajuda de outros trabalhadores, recebendo uma
contraprestagdo econdmica equivalente a mais da metade da retribuigdo total obtida em

sua atividade remunerada.

Aplicam-se principalmente aos trabalhadores em domicilio e agentes comerciais free
lancers das estacbes de radio e televisdo, que, por forca de um contrato ou por causa

do escopo de sua atividade, sé podem trabalhar para um contratado.

Para a legislagcdo alema, qualquer pessoa que seja economicamente dependente de
um contrato de prestacdo de servigos (ou de obras) ou de uma relagédo juridica

semelhante, que desempenhe o0s seus servigos ou trabalhe pessoalmente, sem a
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colaboragdo de empregados, sao compativeis a um trabalhador que necessita de

protecéo social.

Na Alemanha, diversas legislagbes tratam do tema e garantem direitos trabalhistas a
determinados tipos de trabalhadores. Assim, existe legislagdo sobre o trabalho a

domicilio, representantes comerciais, etc.

Assim, no citado pais diversos trabalhadores podem ser enquadrados como

arbeitnehmerénliche Person, tendo garantidas algumas protec¢des sociais e trabalhistas.

No Brasil ndo existe uma legislagao especifica que trate sobre o tema, embora alguns
doutrinadores entendam que determinadas legislagdes possuem semelhangas com os
trabalhadores parassubordinados, como os trabalhadores representantes comerciais,
previstos na Lei n° 4.886/65, e trabalhadores de transporte de carga, previsto na Lei n°
11.442/07. Como também existem entendimentos que reconhecem a existéncia da

parassubordinagédo na espécie de contrato dos corretores de seguro.

Existem julgados nos nossos Tribunais nos dois sentidos, sendao vejamos:

Ementa: VINCULO DE EMPREGO. REPRESENTANTE COMERCIAL.
MATERIA FATICA. E insuscetivel de revisdo, em sede extraordinaria, a deciséo
proferida pelo Tribunal Regional a luz da prova carreada aos autos. Somente
com o revolvimento do substrato fatico-probatério seria possivel afastar a
premissa sobre a qual se erigiu a conclusdo consagrada pelo Tribunal Regional,
no sentido de que nado foram preenchidos os requisitos necessarios ao
reconhecimento do vinculo de emprego entre as partes, sendo certo que
resultou demonstrado que os servigcos do autor foram prestados na condigéo de
autbnomo (...)_Ora, de fato cada frase do depoimento prestado, por si s6, ndo
da consisténcia a solugéo do litigio. Todavia, analisadas em conjunto, fortalece
a defensiva no sentido de inexistir relacdo empregaticia, mas, em verdade, uma
relacdo autdbnoma de representagdo, marcada muito mais pela cooperagéo do
empregado do que pela subordinagdo propriamente dita. Assim, o fato do
reclamante definir o seu proéprio roteiro de trabalho e de visitas externas nao o
exclui da condigdo de empregado, é verdade. Assim, o fato da reclamada nao
definir o roteiro de trabalho e de visitas externas, ndo gerenciar plantbes, ja
demonstra que a reclamada deixava os préprios representantes determinarem
as suas atividades. Diverso seria se esse supervisor saisse em vendas com 0s
representantes, ou definisse uma area especifica, os vigiasse de alguma
maneira. S6 entao estariamos diante de uma subordinagdo nos moldes da CLT.
Entretanto, evidencia-se e aproxima-se do instituto da parassubornagao
que, por sua vez, volta-se aos nao empregados. Nesse sentido, nas ligbes
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de VOLIA BONFIM, em sua obra "Direito do Trabalho" editora Impetrus:
"Parassubordinacdo é a nomenclatura dada pelo Direito Italiano aos
trabalhadores nas relagbes de coordenagcdao que, embora executem
trabalho pessoal, mediante paga, tém subordinacdo mais ténue, mais
fragil. Defendemos que a parassubordinacdo é sinébnimo de subordinagédo
e designa o estado de sujeicdo do trabalhador que ndo é empregado,
podendo ser autbnomo, eventual, ou de qualquer outra espécie_Agravo de
instrumento a que se nega provimento. (AIRR - 620-85.2010.5.05.0005 , Relator
Ministro: Lelio Bentes Corréa, Data de Julgamento: 13/03/2013, 12 Turma, Data
de Publicacdo: DEJT 26/03/2013) (grifo nosso).

Ementa: NULIDADE PROCESSUAL. SUPRESSAO DE INSTANCIA. Ndo ha
falar em supresséo de instancia se o Tribunal Regional, ao examinar o recurso
ordinario, reconhece o vinculo empregaticio na hipétese e, de pronto, adentra o
exame da pretensdo deduzida na petigao inicial acerca das verbas rescisorias.
A lei processual em vigor consagra a possibilidade de julgamento imediato da
causa, quando, afastado o decreto de extingdo do processo sem resolugao de
mérito, deparar o Tribunal com questao exclusivamente de direito ou estiver em
condigdes de julgamento imediato, nos termos do § 3° do artigo 515 do Cdédigo
de Processo Civil, que adota a denominada teoria da causa madura. Ora, se &
dado ao Tribunal adentrar a pretensao de fundo em tais circunstancias, em que
indiscutivelmente ndo houve exame meritério na instancia de origem, com maior
razao se reconhecera tal possibilidade diante de sentenga de mérito. Recurso
de revista ndo conhecido. VINCULO EMPREGATICIO. CORRETOR DE
SEGUROS E SEGURADORA. MATERIA FATICA. E insuscetivel de revisao,
em sede extraordinaria, a decisdo proferida pelo Tribunal Regional a luz da
prova carreada aos autos. Somente com o revolvimento do substrato fatico-
probatoério dos autos seria possivel afastar a premissa sobre a qual se erigiu a
conclusao consagrada pela Corte de origem, no sentido de que resultou
comprovado o preenchimento de todos os requisitos necessarios ao
reconhecimento do vinculo de emprego entre as partes, razdo pela qual ndo ha
falar em prestagdo autbnoma de servigos na presente hipotese. Incidéncia da
Sumula n.° 126 do Tribunal Superior do Trabalho. Recurso de revista nao
conhecido. HORAS EXTRAS. ONUS DA PROVA. O debate sobre a valoracéo
da prova efetivamente produzida - 6nus objetivo de prova - tende a reavaliacédo
do conjunto probatdrio dos autos, o que, induvidosamente, ndo rende ensejo ao
recurso de revista, em face de sua natureza extraordinaria. Obice da Sumula n.°
126 desta Corte superior. Recurso de revista nao conhecido. MULTA
PREVISTA NO ARTIGO 477, § 8°, DA CONSOLIDACAO DAS LEIS DO
TRABALHO. VINCULO DE EMPREGO RECONHECIDO EM JUIZO. 1. Tem-se
consolidado, neste colendo Tribunal Superior, o entendimento de que o escopo
da penalidade prevista no artigo 477, § 8° da Consolidagdo das Leis do
Trabalho é reprimir a atitude do empregador que cause injustificado atraso no
pagamento das verbas rescisorias. 2. Esta Corte uniformizadora havia
sedimentado, por meio da Orientacdo Jurisprudencial n.° 351 da SBDI-I,
entendimento no sentido de que indevida a multa prevista no artigo 477, § 8°,
da Consolidagdo das Leis do Trabalho quando caracterizada fundada
controvérsia quanto a existéncia da obrigacdo cujo inadimplemento gerou a
multa. Entretanto, o Tribunal Pleno desta Corte cancelou a referida orientacao,
por intermédio da Resolugdo n.° 163, de 16/11/2009, publicada no DJe em 20,
23 e 24/11/2009, reabrindo a discussdo sobre o tema. 3. O § 8° do artigo 477 da
Consolidagdo das Leis do Trabalho é expresso ao impor ao empregador a
obrigagcdo de pagar multa pelo ndo adimplemento da obrigagao de quitar as
parcelas constantes do instrumento de rescisdo no prazo legal, excepcionada
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apenas a hipétese de o trabalhador, comprovadamente, ter dado ensejo a
mora. Num tal contexto, a existéncia de controvérsia a respeito do vinculo de
emprego, por si s6, ndo tem o conddo de afastar a incidéncia da multa,
porquanto ndao se pode cogitar em culpa do empregado, uma vez que se trata
do reconhecimento judicial de situagdo fatica preexistente. Precedentes. 4.
Recurso de revista nao conhecido. MULTA PREVISTA NO ARTIGO 467 DA
CONSOLIDACAO DAS LEIS DO TRABALHO. VINCULO DE EMPREGO
RECONHECIDO EM JUIiZO. O pressuposto da incidéncia da multa é o ndo
pagamento em audiéncia das verbas consideradas incontroversas. O
reconhecimento pelo juizo da existéncia de vinculo de emprego entre as partes
ndo tem como consequéncia logica a aplicagdo da referida multa, porquanto
determinadas parcelas tornar-se-ao naturalmente incontroversas somente
depois de solucionado o conflito quanto a natureza juridica do liame existente
entre as partes. Recurso de revista conhecido e provido. (...)Com efeito,
atualmente, é possivel identificarmos trés tipos de trabalhadores: os
subordinados, que trabalham pessoalmente, de forma ndo eventual e
assalariada, cumprindo ordens emanadas do empregador; os autbnomos,
assim entendidos os que prestam servigo com autodeterminagdo. Além da
liberdade de organizagdo da atividade, estabelecem o prego e ndo sofrem
ingeréncia sobre o0 modo, o tempo e lugar da execugao; os parassubordinados,
que nao atuam de forma subordinada, mas necessitam observar certas
diretrizes.

A representagdo comercial, o agenciamento e a distribuigdo civis, quando o
servico €& executado pessoalmente, sao hipéteses de trabalhado
parassubordinado. O representante comercial, o agenciador e o distribuidor
atuam na prestacdo de servico de natureza continuada e coordenada, de
carater exclusivamente pessoal, para o atendimento de necessidade ligada a
atividade-fim do tomador.

O que descaracteriza o vinculo é a auséncia de subordinacio. Ela é substituida
pela de coordenacédo. Embora siga certas diretrizes do tomador de servigos, o
trabalhador parassubordinado conserva a liberdade de organizagao da propria
atividade e assim a autonomia sobre a modalidade, o tempo e o local da
execugao, podendo trabalhar com ou sem exclusividade.

Como a relagdo é de coordenagdo, sado inaplicaveis os atos de admoestacgao,
como adverténcia e suspensao.

Outra hipotese de parassubordinagdao é a dos corretores de seguros, em
relagdo aos quais estabelece o art. 17 da Lei 4594/64 que ha vedacgéo para
que sejam considerados empregados de sociedades seguradoras, verbis:

"E vedado aos corretores e aos prepostos: a) aceitarem ou exercerem
empregos de pessoas juridica de direito publico inclusive de entidade
paraestatal; b) serem sécios, administradores, procuradores, despachantes ou
empregados de empresa de seguros.

Paragrafo unico. O impedimento previsto neste artigo é extensivo aos sécios e
diretores de empresa de corretagem"(RR - 69400-16.2007.5.01.0063 , Relator
Ministro: Lelio Bentes Corréa, Data de Julgamento: 15/04/2015, 12 Turma, Data
de Publicagao: DEJT 17/04/2015).

Nao obstante existir arestos que vinculem a parassubordinacdo a esses tipos de
contratos, ndo ha unanimidade neste entendimento, pois partem do pressuposto de que

a parassubordinagcdo é sinbnimo de autonomia e, por consequéncia, nela inexiste

qualquer subordinacgao.
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Contudo, como o Direito do Trabalho é norteado pelo principio da primazia da realidade
sobre a forma®, é preciso ponderar as especificidades do caso concreto, para que nido
haja trabalhador enquadrado erroneamente como “parassubordinado”, deixando de ter
seus direitos integralmente garantidos, como se empregados fossem.

Nesse sentido, ha de se determinar a disciplina juridica que devera ser dada ao instituto
da parassubordinagdo: se sera feito através da sua regulamentagao, considerando que
o trabalhador parassubordinado ndo existe no ordenamento patrio; se ira equipara-lo
como uma espécie de trabalhador autbnomo (prevendo ou ndo determinadas garantias
juridicas) ou se ira enquadra-lo no conceito de empregado, mediante a ampliagado do
conceito de subordinagdo, como vem sugerindo algumas teorias como a da

subordinagao estrutural de Godinho; a Potencial de Danilo Gaspar, etc.

4. A NOVO MODELO DE TRABALHO: A RELACAO JURIDICA DOS MOTORISTAS
POR APLICATIVO NO MODELO UBER

Com o advento da globalizagdo houve mudangas na estrutura produtiva e na politica
econdbmica. Concomitantemente, ocorreu um boom de novas tecnologias, que
resultaram em novos servigos e novas formas de prestagao de servigo. Tudo isto gerou

um crescimento de trabalhos “informais”, ou seja, sem “carteira assinada”.

Maria Carmelita Yazbek (1998, p. 52) ressalta que:

As inovagdes tecnoldgicas e informacionais subvertem o modelo fordista,
dispensam trabalhadores, desenvolvem mdédulos produtivos terceirizados e
segmentam a prépria classe trabalhadora. Aumentam as formas de trabalho
precarizando, sobretudo feminino, e cresce o mercado informal.

Nesse contexto, com o aparecimento de novas formas de organizagao, o trabalho foi

revestido de uma flexibilidade antes inexistente, permitindo a reducdo de mao de obra,

8 O principio da primazia da realidade sobre a forma, um dos pilares do Direito do Trabalho, preceitua que
a verdade dos fatos se sobrepde sobre os termos contratuais, caso haja conflito entre o que esta escrito
e 0 que ocorre faticamente.
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além da possibilidade do trabalho ser realizado a distdncia ou por intermédio das
diversas tecnologias desenvolvidas (MARTINS; ALMEIDA, p. 55-75).

Uma das inovagobes trazidas pela tecnologia foi a intermediagao eletronica de trabalho,
através da oferta de servigos por uma plataforma digital, proporcionando uma relagao
de consumo entre o cliente e a plataforma, além de uma relagc&o juridica (ainda
indefinida, embora ja se tenha algumas posi¢des jurisprudenciais no Brasil e no mundo)

entre o dono da plataforma e o prestador de servico.

E o que acontece com o modelo Uber. Esse modelo organizacional levanta diversas
discussbes, mas nos ateremos apenas quanto ao aspecto da sua analise juridico-

normativa no ambito trabalhista, uma vez que ainda € incerta a sua natureza.

41.0 UBER E ECONOMIA DE COMPARTILHAMENTO: CARACTERIZACAO,
EXPERIENCIAS NOS ORDENAMENTOS JURIDICOS NO BRASIL E ALGUNS
PAISES.

Conforme registro na rede mundial de computadores®, a Uber foi fundada em 2009
tendo como proposta inicial ser um servico semelhante a um taxi de luxo na cidade de
Sao Francisco (Califérnia), vindo a se automatizar, por meio de uma plataforma
informatizada em 2010, com funcionamento em aparelhos celulares que utilizam
sistema operacional do tipo android, 10S (iphone) e windows (windows phone). Foi um

dos pioneiros no conceito de E-hailing°.

Muito se propaga que o Uber é um tipico modelo de economia de compartilhamento ou
sharing economy. No entanto, conforme se verificara, a referida empresa criou um
modelo organizacional préprio, que difere um pouco do principio basilar da economia de

compartilhamento.

s WIKIPEDIA. Desenvolvido pela Wikimedia Foundation. Apresenta contetido enciclopédico. Disponivel
em: https://pt.wikipedia.org/wiki/Uber.Acesso em 26 fev 2019.

10 E o ato de se requisitar um taxi através de um dispositivo eletrénico, geralmente um celular ou
smartphone. Ele substitui métodos tradicionais para se chamar taxis, como ligagbes telefénicas ou
simplesmente esperar ou ir a busca de um taxi na rua


https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A3o_Francisco_(Calif%C3%B3rnia)
https://pt.wikipedia.org/wiki/E-hailing
https://pt.wikipedia.org/wiki/Uber.Acesso
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A sharing economy, por vezes também referida como “malha”, “consumo colaborativo”
ou “comércio colaborativo”, € um sistema socioecondmico construido em torno da
partilha de recursos humanos e fisicos (crowdsourcing). Ela inclui a criagao, producéo,
distribuicdo, comeércio compartilhado e consumo de bens e servigos por pessoas €

organizagdes diferentes, de diferentes lugares e culturas.

A economia colaborativa assume uma variedade de formas, muitas vezes aproveitando
a tecnologia da informacéo (Tl) para capacitar os individuos, corporag¢des, organizagdes
sem fins lucrativos e governo, com informac¢des. Ademais, permite distribuigcéo,
compartilhamento e reutilizacdo de produtos e servicos. A premissa comum €& que
quando a informacdo sobre bens é compartilhada, o valor desses produtos pode

aumentar, para o negdcio, para os individuos e para a sociedade.

Em sintese, a economia compartilhada € um novo conceito de economia/consumo

baseado no compartilhamento dos bens de consumo e na produ¢ao compartilhada.

Assim, a economia compartilhada, fruto dos avangos e mudancgas culturais da
sociedade contemporanea, possibilita a criacdo de redes locais ou até mundiais de
novos consumidores que compactuam com os mesmos interesses. Ou seja, pessoas
preocupadas em dividir a propriedade dos seus bens, em um novo ciclo de consumo
consciente (ARAUJO, p. 2).

De modo que, apesar de se originar da economia de compartilhamento, a empresa
Uber se distancia das ideias originais da sharing economy, principalmente, ao se pautar

na busca do lucro.

Com o modelo adotado pela Uber, os motoristas ndo sdo apenas compartilhadores de

veiculos com outras pessoas, mas, sim, trabalhadores de uma nova categoria, os

" CROWDTASK. Sharing Economy — O que é economia colaborativa e como ela estda moldando os
negoéciosCrowdtask, Sao Paulo, 30 abril 2015. Disponivel em: http://crowdtask.me/e-commerce/sharing-
economy-0-que-e-economia-colaborativa-e-como-ela-esta-moldando-os-negocios/ Acesso em 08 jan
2019.
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chamados “motoristas por aplicativo”, que se utilizam da plataforma digital da empresa
como fonte de renda (MARTINS; ALMEIDA, p. 56).

A diferenca da forma de prestacao € tanta que, nos Estados Unidos, popularizou-se o
termo de negdcio uber economy (aqui, “uberizagdo”), que consiste em tomar uma
prestacdo de um servico, tradicionalmente realizada por um trabalhador, e
descentraliza-la para um grande numero de pessoas, através do recurso de “chamadas’
(TODOLI-SIGNES, 2015, p. 2).

A composicdo do modelo de atuagcdo da Uber possui trés polos essenciais: 0s
passageiros, o motorista e o aplicativo (plataforma digital fornecida pela empresa, que

conecta os motoristas aos passageiros) (MARTINS; ALMEIDA, p. 57).

Vera Kerr (2015, p. 2) informa que, de acordo com o porta-voz da Uber no Brasil, a
empresa nao se define apenas como uma empresa de transporte de taxi, mas uma
empresa de tecnologia que propicia conectar e intermediar o consumidor e o0s
fornecedores de diferentes tipos de transportes (ditos parceiros), como taxis, carros

particulares, motos, bicicleta, 6nibus, metrd, etc.

Ou seja, essa empresa proprietaria da plataforma virtual afirma ser apenas uma base
de dados, onde os clientes e prestadores de servicos podem ser encontrados,
permitindo ao cliente a obtengdo de um servigo por um prego muito menor do que uma

empresa tradicional poderia oferecer.

A empresa argumenta que ndo possui frota de veiculos (embora tenha noticias que
existam testes dos chamados “carros auténomos’?’) e nem tampouco possuem
motoristas contratados. Ela os define como “parceiros”, que utilizam da sua plataforma

em sistema de economia compartilhada, com a finalidade de “captar” usuarios.

12 Sa0 carros automaticos, com sensores e software para dirigirem sozinhos, sem motoristas.
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No entanto, a fixacdo dos valores das corridas é totalmente controlada pela empresa. A
cada viagem realizada através da plataforma, o valor da corrida é calculado pela
empresa e pago pelo passageiro diretamente a empresa, por meio do proprio aplicativo,
para, em seguida, tal valor ser repassado aos motoristas, conforme a sua categoria de
atuacao (UberX ou UberBlack, UberPool, Uberselect, por exemplo) e a distancia
percorrida (MARTINS; ALMEIDA, 2017 p. 57).

Ha algum tempo ja é possivel efetuar o pagamento do servigo em dinheiro, diretamente
ao motorista, sendo que, tal valor fica registrado na “conta” do motorista no banco de
dados da empresa, para ser depois compensado, num sistema de créditos e débitos
entre o motorista e a empresa. E dizer, malgrado receba diretamente o dinheiro, o valor

que efetivamente o motorista faz jus ainda é estipulado pela empresa.

Neste processo, o motorista recebe um prego base por viagem, somado a um valor por
tempo e distancia da viagem, além de outros valores como pedagios, pre¢o dinadmico e
promog¢des. Todos os precos que o motorista vera no aplicativo sdo valores liquidos,
descontada a taxa da Uber."3

Assim, as categorias possuem diferentes porcentagens, que sao retidas pela empresa

como forma de pagamento pela utilizagdo dos servigos tecnolégicos ofertados.

A Uber também oferece aos “parceiros” (motoristas) e passageiros um seguro de
acidentes pessoais. A cobertura inclui despesas médicas e hospitalares, em caso de
acidente ou, em um caso mais grave, cobertura por invalidez permanente, além de

outras coberturas, que garantem proteg&o.'

Contudo, todos os custos da prestagao do servigo ficam a cargo dos motoristas, como

combustivel, manutengcdo do veiculo, seguro automobilistico, impostos e taxas de

3 PARCEIROSBR. Apresenta informagdes acerca do funcionamento da empresa UBER, 2018.
Disponivel em: < https://www.uber.com/pt-BR/drive/resources/ganhos/>. Acesso em: 9 jan 2019.

14 ldem. Apresenta informagdes acerca do funcionamento da empresa UBER, 2018. Disponivel em: <
https://www.uber.com/pt-BR/drive/resources/ganhos/>. Acesso em: 9 jan 2019.
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licenciamentos, além das regalias (opcionais) servidas aos passageiros, como agua,

refrigerantes, guloseimas, etc..

Para ser um “motorista parceiro” da Uber € necessaria a apresentacao da Carteira
Nacional de Habilitagdo (CNH), com a observagao de que o habilitado “exerce atividade
remunerada”, dos documentos do veiculo, com os requisitos da cidade na qual esta

registrado, e a certidao de antecedentes criminais.

Ademais, o Uber trabalha com uma politica de avaliacdo dos motoristas e usuarios,
bem como analisa o0 numero de vezes que o motorista parceiro cancela uma viagem
aceita por intermédio do aplicativo. Assim, se houver muitos cancelamentos, ele pode
ser excluido da plataforma, se tiver muitas avaliagbes negativas, também pode ser

excluido.

Por outro lado, a empresa oferece um sistema compensatoério, pelo qual quanto mais
alta a avaliagdo de um motorista parceiro, maiores as chances dele participar de
programas como “Clube 6 Estrelas e o UberX VIP”, que proporciona algumas
vantagens, tais como como kit com agua e balas personalizadas, atendimento prioritario
nos Centros de Atendimento e pela Central de Ajuda da Uber, valores de preco

dindmico em todas as viagens e presentes-surpresa oferecidos pela Uber. '°.

Imperioso pontuar que ndo ha um controle de jornada, embora haja relatos de que o
aplicativo manda mensagens através do celular quando o motorista passa muito tempo

sem utiliza-lo, “incentivando-o0” a fazé-lo.

Por outro lado, caso o motorista esteja utilizando o aplicativo por muito tempo, a
empresa interpreta que ele esta trabalhando ininterruptamente, o que traria perigo de

acidentes ou eventos danosos, razao pela qual, nestes casos, o aplicativo primeiro

5 UBERBLOG. Veja como funciona e para que serve a avaliagdo da Uber. Disponivel em:
https://www.uber.com/pt-BR/blog/veja-como-funciona-e-para-que-serve-a-avaliacao-da-uber/ e
https://www.uber.com/pt-BR/blog/sua-nota-vale-mais-do-que-5-estrelas-confira-as-vantagens-do-clube-6-
estrelas-da-uber/ Acesso em 9 de jan 2019 e 27 de fev 2019.


https://www.uber.com/pt-BR/blog/veja-como-funciona-e-para-que-serve-a-avaliacao-da-uber/Acesso
https://www.uber.com/pt-BR/blog/veja-como-funciona-e-para-que-serve-a-avaliacao-da-uber/Acesso
https://www.uber.com/pt-BR/blog/veja-como-funciona-e-para-que-serve-a-avaliacao-da-uber/Acesso
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envia uma mensagem de alerta, depois suspende o seu uso, impossibilitando que o
motorista continue a trabalhar. Ademais, ha uma espécie de “penalidade” (suspensao

ou exclusdo da plataforma) se o motorista cancelar muitas corridas.

4 .1.1. As controvérsias trabalhistas no Brasil e no mundo.

Embora a empresa se autodenomine como um modelo desruptivo’® e inovador, de
economia de compartilhamento e colaborativa, a sua forma de atuagcédo tem gerado em
diversos paises, inclusive no Brasil, duvidas quando a natureza do trabalho dos
motoristas, especificamente, quanto a existéncia ou ndo de vinculo de emprego dos

motoristas com a empresa.

Acdes trabalhistas para questionar a existéncia do vinculo foram propostas em diversos
lugares, inclusive, no Brasil, com decisdes monocraticas e coletivas ja proferidas, senao

vejamos.

Em Londres, em novembro de 2017, o Tribunal Trabalhista confirmou a decisao,
anteriormente tomada, que rejeitou a tese do Uber, que dizia que os motoristas da
empresa eram profissionais autbnomos. O caso foi aberto por James Farrar e Yaseen
Aslam, que processaram a empresa em nome de outros 19 motoristas, alegando que a

empresa violava seus direitos trabalhistas'’.

Com a decisao a empresa foi obrigada a garantir aos profissionais o recebimento de um

salario minimo, bem como o direito a um tempo livre.

8 Tecnologia desruptiva € um termo que descreve a inovagdo tecnologica, produto, ou servigo, com
caracteristicas "disruptivas", que provocam uma ruptura com os padrdes, modelos ou tecnologias ja
estabelecidos no mercado. O termo é uma tradugéo literal do conceito inglés «disrupt» e significa
"interromper”, "deruir" ou "desmoronar" ou "aquilo que ‘"interrompe o curso normal”, cria uma
descontinuidade (estudiosos da lingua portuguesa sugerem que sua tradugdo mais adequada seria
"tecnologia diruptiva"). O termo se popularizou entre os jovens empreendedores do Vale do Silicio e foi
apropriado pelas estratégias de marketing e publicidade. Atualmente é usado para promover produtos ou
servigos considerados inovadores nos mais variados sentidos.

7 REDACAO LINK. Tribunal de Londres diz que motoristas do Uber s&do funcionarios da empresa.O
Estado de Sao Paulo, Sao Paulo, 10 nov 2017. Disponivel
em:https://link.estadao.com.br/noticias/empresas,tribunal-de-londres-diz-que-motoristas-do-uber-sao-
funcionarios-da-empresa,70002079800. Acesso em 26 de fev de 2019.
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Em 2018, com base em queixa feita por sindicalistas e congressistas, a empresa teve
que implementar um sistema de descanso obrigatorio para os prestadores de servigos
no Reino Unido. A nova politica determinou que a cada 10 horas na dire¢do, os

motoristas devessem fazer um descanso de pelo menos 6 horas8.

Na Califérnia, em 2015, a Comissao de Trabalho decidiu que o motorista do Uber nao
deveria ser classificado como autdénomo, mas sim como empregado’. A Comisséo
afirmou que o Uber controla as ferramentas de uso do motorista, monitora seus indices
de aprovagao e encerra seu acesso ao sistema, se a sua classificacdo esta abaixo de

4 6 estrelas.

O’Connor et al v. Uber Technologies, Inc., C.A. No. 13-03826-EMC foi uma acéo de
classe promovida contra a Uber, e admitida pela Corte estadunidense, na qual os
demandantes da acao alegaram que eles e outros motoristas, na Califérnia, deveriam
ser classificados como funcionarios, bem como que a Uber violava as segdes do Cdodigo
do Trabalho da Califérnia, ao n&o reembolsar os motoristas por determinadas

despesas, além de nio repassar as gorjetas?.

No entanto, a empresa propds, em 2016, um acordo de U$100,000,000.00 (cem
milhdes de ddlares) para que o vinculo de emprego néo fosse reconhecido. No acordo,
as condicdes sobre a forma de remuneracao foram estabelecidas, principalmente sobre

as gorjetas?'. Contudo, o acordo foi rejeitado?2.

8 SOUZA, Lady Marques. Motoristas do Uber terdo que fazer pausa obrigatéria no Reino Unido
Tecmundo, Brasil, 21 Jan 2018. Disponivel em: https://www.tecmundo.com.br/mercado/126245-
motoristas-uber-terao-fazer-pausa-obrigatoria-reino-unido.htm

19 ISAAC, Mike; SINGER, Natasha. California Says Uber Driver Is Employee, Not a ContractorNew York
Tomes, NY, 17 jun 2015. Disponivel em: https://www.nytimes.com/2015/06/18/business/uber-contests-
california-labor-ruling-that-says-drivers-should-be-employees.html?_r=0 Acesso 26/02/2019.

20 GCG-Golden City Group LLC Disponivel em:http://uberlitigation.com/Acesso em 23 fev 2019.

21 KAPP, Diana Uber's Worst Nightmare. San Francisco Magazine, California. Disponivel em:
https://www.lIrlaw.com/wp-content/uploads/2014/12/Uber%E2%80%99s-Worst-Nightmare.pdf e em
http://www.lIrlaw.com/wp-content/uploads/2016/04/Breaking-news-Uber-will-pay-100-million-to-settle-
independent-contractor-misclassification-claims.pdf Acesso em 26 de fev 2019.

22 MORRIS, David Z. Uber Drivers Are Employees, New York Unemployment Insurance Board Rules.
Fortune, NY, 21 de jul de 2018, Disponivel em: http://fortune.com/2018/07/21/uber-drivers-employees-
new-york-unemployment/Acesso em 26 de fev de 2019.


https://www.tecmundo.com.br/internet/125607-facebook-google-apple-roubando-espioes-reino-unido.htm
http://www.nytimes.com/by/mike-isaac
https://www.nytimes.com/2015/06/18/business/uber-contests-california-labor-ruling-that-says-drivers-should-be-employees.html?_r=0
https://www.nytimes.com/2015/06/18/business/uber-contests-california-labor-ruling-that-says-drivers-should-be-employees.html?_r=0
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A polémica esta distante de ser encerrada. Em recente decisdo, a Suprema Corte da
Califérnia, numa acao contra uma empresa que opera de forma similar a Uber,
chamada Dynamex Operations, decidiu no sentido de que seus trabalhadores n&o sao
autbnomos, e sim empregados, abrindo, portanto importante precedente para a

configuragao desse vinculo?.

Em Nova York, em recente decisdo o New York State Unemployment Insurance Appeal
Board (espécie de Tribunal de Apelagao Trabalhista) reconheceu que os motoristas do

Uber sdo empregados, e ndo autbnomos?*.

N&o ha ainda um posicionamento da Suprema Corte americana sobre o assunto, mas o
caminho esta sendo construido nesse sentido, haja vista existirem diversas decisdes

sobre o0 assunto, nos diversos Estados daquele pais.

No Brasil a situagédo nao é diferente, ha grande controvérsia em relagédo a existéncia ou

nao do vinculo empregaticio, ja existindo decisées em ambos os sentidos.

Nas reclamacgdes trabalhistas intentadas contra a Uber no Brasil, os motoristas alegam,
em sintese, ndo serem meros trabalhadores autbnomos, tal como a empresa faz

constar de forma unilateral no contrato firmado entre as partes.

As Justicas Laborais dos Estados de Sao Paulo e Minas Gerais foram as primeiras a
proferirem julgamento sobre essas reclamagdes trabalhistas, com o surgimento,

inclusive, de decisdes divergentes.

23 HAWKINS, Andrew J. Uber and Lyft drivers could get employment status under California court ruling.
The Verge, 01 de mai de 2018, Disponivel em://www.theverge.com/2018/5/1/17308178/uber-lyft-drivers-
california-court-classification-dynamex. Acesso em 26 de fev de 2019.

24 MORRIS, David Z. Uber Drivers Are Employees, New York Unemployment Insurance Board Rules.
Fortune, NY, 21 de jul de 2018, Disponivel em: http://fortune.com/2018/07/21/uber-drivers-employees-
new-york-unemployment/Acesso em 26 de fev de 2019.
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Nos autos da reclamacéo trabalhista de nimero 011863.62.2016.5.03.01372%, de 30 de
janeiro de 2017, que tramitou perante a 372. Vara do Tribunal Regional do Trabalho da
3? Regido, na capital mineira, negou-se o reconhecimento do vinculo trabalhista.

Consequentemente, ndo assegurou o pagamento de qualquer verba laboral.

Em Sao Paulo, a primeira sentenga que julgou procedente o reconhecimento do vinculo
empregaticio tramitou na 132. Vara do Trabalho, prolatada nos autos da Reclamagao
trabalhista n® 1001492.33.2016.5.02.00132%,

Em recente decisdo, a 152 Turma do Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido se
manifestou sobre a matéria. Em ambas as decisdes daquela Corte, que reconheceram

o vinculo empregaticio, os argumentos foram semelhantes?’:

Partiu-se do principio que, ao contrario do que alegava a Uber, a atividade empresarial
da empresa € o servigo de transporte, e ndo de uma oferta de servigo de tecnologia aos
motoristas, que lhes oferece o uso de plataforma e do aplicativo de modo a fomentar as

suas atividades.

Foi alegado que havia controle da concretizagao do servigo de transporte prestado pelo
motorista, tanto que eles costumam sugerir o preco do servigo e o percentual que deve

ser destinado a empresa.

Outro argumento foi que a empresa também condiciona a permanéncia do motorista as
avaliagdes feitas pelos usuarios do servico de transporte, ou seja, ndo é o proprio

motorista quem determina se continua ou n&o a servigo da empresa.

25 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 3* Regido. Reclamagdo Trabalhista n°
1001492.33.2016.5.02.0013, da 372 Vara Trabalhista, Sdo Paulo.

26 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 2% Regido. Reclamagdo Trabalhista n°
1001492.33.2016.5.02.0013, da 13?2 Vara Trabalhista, Sao Paulo. Disponivel em: https://www.jota.info/wp-
content/uploads/2017/04/Sentenc%CC%A7a-Uber.SP-V%C3%ADnculo.pdf. Acesso em 26 de fev de
2019.

27 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 22 Regido. Reclamacdo Trabalhista n° 1000123-
89.2017.5.02.0038, da 382 Vara Trabalhista, Sao Paulo. Disponivel em:
https://www.migalhas.com.br/arquivos/2018/8/art20180824-04.pdf. Acesso em 26 de fev de 2019.
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Aduziu-se, ainda, que o aplicativo € um mero instrumento, um acessério ao bom
funcionamento do servigo, bem como que os consumidores do produto da Uber ndo séo
os motoristas, mas, sim, os passageiros. Portanto, o valor que caberia a empresa era
extraido do servigo de transporte prestado ao consumidor (passageiro), e ndo do

motorista (cliente/parceiro), como alegou a empresa.

Inclusive, ndo se reconheceu ser um modelo de economia compartilhada, pois,
segundo os julgados, inexiste uma divisdo do uso de servigos e produtos, ja que, em
verdade, existe um modelo com intuito lucrativo sem qualquer tipo de

compartilhamento.

Quanto aos elementos para configuragdo do vinculo empregaticio, nas decisdes:
reconheceu-se a habitualidade através de prova documental; quanto a onerosidade,
entendeu-se que restou configurada, levando-se em consideragédo que o ganho obtido
pelos motoristas ndo era custeado diretamente pelos passageiros, mas sim pela
empresa demandada; em relagdo a pessoalidade, entendeu-se pela sua presenca,
tendo em vista a necessidade do cadastramento do motorista para prestar o servigo, ou

seja, somente ele poderia fazé-lo.

Por fim, em relagdo a subordinagdo, elemento mais polémico e que, de fato, diferencia
o empregado do trabalhador autbnomo, o Tribunal entendeu que inexistia autonomia,
por diversos fatores, tais como a demonstragdo de que havia uma sugestéo de valor a
ser cobrado dos passageiros, sem qualquer possibilidade do motorista transacionar,
além da cobranga do percentual pago a Uber sob esse valor, sem a possibilidade do
motorista altera-lo. Isso demonstrava, segundo a Corte, que inexistia autonomia do

motorista para estipular seu prego na corrida.

Por outro lado, com a finalidade de comprovar que havia um controle na na jornada de
trabalho, por parte da empresa, foi dito pelo magistrado que seria impossivel e
inconsistente, com o negdécio executado pela empresa, a possibilidade do motorista

ficar ilimitadamente off-line ou poder recusar ilimitadamente as corridas, pois, se assim
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o fizesse, nunca obteria seus fins almejados. Por essa razdo, era com intuito de
fomentar e controlar essa jornada que a empresa se utilizava de mecanismos indiretos

para obter o seu intento de disponibilidade maxima do motorista.

Ou seja, reconheceu-se que havia controle diretivo da empresa, seja através de
mensagens, incentivando que voltasse a dirigir, seja impondo regras de conduta, uma
vez que as avaliagbes dos usuarios sdo decisivas para a manutencdo do cadastro do

motorista.

Por fim, concluiu que nao se tratava de um caso de subordinagao classica, mas sim
estar diante de uma nova concepg¢ao do chamado trabalho subordinado, o chamado

parassubordinado.

Na Reclamacéo Trabalhista n°® 0011359-34.2016.5.03.0112, o juiz de 1° grau Marcio
Toledo da 33?2 Vara?® do Trabalho de Minas Gerais, em bem fundamentada deciséo
também reconheceu o vinculo empregaticio, fazendo uma analise historica das
mudanc¢as ocorridas nas relagdes laborais, principalmente apdés as mudancgas no

sistema de producéo e evolugdes tecnoldgicas.

Neste sentido, partindo desta premissa, analisou cada um dos elementos do vinculo
empregaticio.

Quanto a pessoalidade, decidiu que restou demonstrada, utilizando-se dos seguintes

argumentos:
(...) a reclamada exige prévio cadastro pessoal de cada um dos pretensos
motoristas, ocasidao em que devem ser enviados diversos documentos pessoais
necessarios para aprovagao em seu quadro, tais como certificado de habilitagdo
para exercer a funcdo de condutor remunerado, atestados de bons

antecedentes e certiddes nada consta (...).

28 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 32 Regido. Reclamacdo Trabalhista n° 0011359-
34.2016.5.03.0112, da 332 Vara Trabalhista, Minas Gerais. Disponivel em:
https://www.migalhas.com.br/arquivos/2017/2/art20170214-02.pdf. Acesso em 26 de fev de 2019.


https://www.migalhas.com.br/arquivos/2017/2/art20170214-02.pdf
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Por outro lado, ressaltou:

(...) a permisséo dada ao proprietario do veiculo de vincular terceiros para dirigi-
lo é absolutamente irrelevante, tratando-se apenas de uma expressao do poder

diretivo daquele que organiza, controla e regulamenta a prestacao dos servigos

(.)

Em relagao ao elemento da onerosidade foi reconhecida sua existéncia, ao contrario do
quanto argumentando pela Uber, de que era o reclamante (motorista), enquanto
contratante, quem a remunerava pela utilizagcdo da plataforma digital. Para isso, o
citado magistrado alegou:

(...) a ré conduzia, de forma exclusiva, toda a politica de pagamento do servigo
prestado, seja em relagdo ao prego cobrado por quilometragem rodada e tempo
de viagem, seja quanto as formas de pagamento ou as promogdes e descontos

para usuarios (...)

Da mesma forma, constatou-se que o obreiro ndo podia intervir na gerencia do negécio
(ndo tinha qualquer autonomia), era remunerado, tanto quando a empresa oferecia
prémios, quanto quando alcangadas determinadas condi¢cbes previamente estipuladas
e, principalmente, quando os pagamentos realizados pelos usuarios eram feitos para a
Uber, que retirava o seu percentual, retendo o restante para pagar aos motoristas

somente aos finais de semana.

Em relagdo ao elemento da n&o eventualidade, o magistrado partiu do pressuposto de
que eventual seria o trabalhador admitido em virtude de um determinado e especifico
acontecimento ou evento, ensejador de obra ou servigo na empresa (teoria do evento).
Nesse sentido, entendeu que restou demonstrada a habitualidade, por prova nos autos,
pois sempre estava atendendo as corridas (chamadas).

Por outro lado, destacou que, pelo prisma da teoria dos fins do empreendimento, a
relacdo também estava configurada, tendo em vista se tratar de empresa de transporte,

e ndo somente de tecnologia.
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Por fim, quanto a subordinagdo, para o juiz, sob qualquer prisma, pelo conjunto
probatério, restou comprovado que a reclamada exercia seu poder diretivo, seja
impondo inumeros regramentos, que se desrespeitados poderiam ocasionar, inclusive,
a perda do acesso ao aplicativo (sang¢des). Ainda, o magistrado constatou que a Uber
fazia controle das regras e padrbes de atendimento, através das avaliagbes dos

usuarios.

Ao final, o julgador fez uma excelente analise quanto as novas formas do poder diretivo,
diante das mudancas das relacbes laborais, principalmente por conta das novas

tecnologias, nos seguintes termos:

(...)E, assim, entramos neste 'admiravel mundo novo' no qual os atos humanos
de exteriorizagdo do poder diretivo e fiscalizatério ndo mais se fazem
necessarios e sao substituidos por combinagbes algoritmicas, reclamando,
consequentemente, novas dimensbes teoricas e atualizagdes do Direito do
Trabalho para que este importante e civilizatério ramo do direito ndo deixe
passar despercebida a totalizante forma de subordinagao e controle construidas
dentro de uma forma de flexibilizagao.

O mundo mudou e o Direito do Trabalho, como ramo juridico concretizador dos
direitos sociais e individuais fundamentais do ser humano (art. 7° da
Constituicdo da Republica), precisara perceber toda a dimensdo de sua
aplicabilidade e atualidade. Na era da eficiéncia cibernética, é preciso se atentar
que o poder empregaticio também se manifesta por programagdo em sistemas,
algoritmos e redes.

Neste ponto, cabem algumas consideragdes adicionais. Um controle de novo
tipo, o controle algoritmico com base em plataformas e espacgos virtuais
constitui uma realidade estabelecida por essa inovadora forma de organizagao
do trabalho humano. Um controle que admite a possibilidade de término de uma
relacdo de emprego sem a intervengcéo humana.

O que temos é um algoritmo, conjugando exclusivamente dados objetivos
previamente programaveis, cujo proposito € o controle rigido e totalizante e com
poder de decisdo e que decide o destino laborativo de um ser humano. Se é
certo que, no direito patrio, o empregador tem o poder potestativo de resiligdo
contratual, por outro lado, ndo € menos certo que este direito deve ser exercido
dentro dos pardmetros e segundo as normas que protegem e garantem a
dignidade do trabalhador. O que se avizinha no contexto das inovagdes
tecnolégicas é o exercicio de um controle e um poder sem intervencdo humana.
O filésofo utilitarista, Jeremy Bentham com seu pandptico ndo poderia ter
imagino algo semelhante. Estamos diante de uma questao ética fundamental,
destas que definem o carater civilizatério de uma sociedade.

Estariamos construindo um ‘algoritmo Eichmanniano'? A categoria politico-
filoséfica da chamada banalidade do mal pensada pela filésofa Hannah Arendt
com uma roupagem algoritmica? Estamos construindo um mercado no qual o
detentor do capital, que organiza a extragéo de valor de toda a forga de trabalho
a sua disposicao, institui formas de poder e controle algoritmico, que
prescindem da intervencdo humana e com poder para uso disciplinar inclusive
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para decretar o fim da relagdo de emprego, sem qualquer possibilidade de
contraditorio?

Estes sao alguns dos desafios éticos acerca dos quais os operadores do direito
deverao se preocupar(...)

No entanto, a supracitada decisdo da 33? Vara Trabalhista do Tribunal Mineiro, que
reconheceu a relagdo de emprego, foi reformada pelo Tribunal, que negou a existéncia

de vinculo empregaticio entre o motorista e o Uber.

Ao analisar o processo no TRT Mineiro, a Desembargadora Maria Stela Alvares da
Silva Campos entendeu que nao era responsabilidade da empresa escolher o motorista
que atenderia a chamada de passageiro, inexistindo, assim, a subordinagao estrutural.

Assim informou no acordao?°:

(...) O objetivo do aplicativo desenvolvido e utilizado pela reclamada é conectar
quem necessita da condugdo com quem fornece transporte, inexiste escolha
por veiculo ou seu condutor, acionados quaisquer motoristas disponiveis

proximos ao local do chamado(...).

Ainda, segundo a Relatora, a jornada de trabalho era feita pelo proprio motorista, pois
ele tinha o poder de ligar e desligar o aplicativo da Uber, quando bem entendesse,
arcando o 6nus de tal desligamento. Deste modo, ao final, afirmou inexistir vinculo de

emprego entre o motorista e o Uber.

No mesmo sentido foi prolatada a sentenga nos autos da reclamacgao trabalhista de
numero 011863.62.2016.5.03.0137, que tramitou na 372 Vara do Trabalho Mineira.

Basicamente, a tese foi no sentido de que a relacdo entre a Uber e o motorista se

configura em trabalho auténomo, pelo fato do trabalhador possuir liberdade em sua

29 BRASIL. Tribunal Regional do Trabalho da 3% Regido. Recurso Ordinario n° 0011359-
34.2016.5.03.0112,Relatora Desembargadora Maria Stela Alvares da Silva Campos, Data de Julgamento:
23/05/2017, 92 Turma, Disponivel em: www.migalhas.com.br/arquivos/2017/5/art20170526-06.pdf.
Acesso em 26 de fev de 2019.
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atividade laborativa, ndo se submetendo a horarios ou a qualquer controle por parte da

empresa Uber.

Argumentou-se, ainda, que inexistia a subordinacéo juridica, tendo em vista a auséncia
de ordens, havendo, apenas, modos de comportamento recomendaveis na relagédo com

o cliente, contudo, nao obrigatorios.

Por outro lado, contribuiu para esse entendimento que a eventual classificagcdo dos
motoristas (bronze, prata e ouro), para fins de acesso a determinadas vantagens, nao
configurava a existéncia de plano de carreira ou de subordinagdo juridica, mas sim a

concessao de incentivos para que o motorista permanecesse ativo na plataforma.

Nao ha duvidas que ambos os entendimentos foram fundamentados, inclusive com

respaldo doutrinario, refletindo, também, decisdes verificaveis no direito comparado.

Todavia, tendo em vista o vacuo legislativo, a dificuldade de se enquadrar o trabalho
dos motoristas por aplicativo, em uma das formas de trabalho conhecidas, contribui
para que esses trabalhadores permanegam numa area fronteiriga, ou seja, alguns terao

direitos trabalhistas, enquanto outros nao os terao.

4.1.2. Lei Federal n° 13.640/2018 e Projeto de Lei Municipal (Salvador)
n°258/2018

Nao se vislumbra qualquer intengédo na legislagao brasileira de definir concessdes no
aspecto dos direitos trabalhistas e previdenciarios aos trabalhadores do Uber, tanto que
foi sancionada recentemente a regulamentacao de transporte por aplicativo, através da

Lei federal n® 13.640/20183%, mas nada inovou nesse aspecto.

30 Lei que altera a Lei n® 12.587, de 3 de janeiro de 2012, para regulamentar o transporte remunerado
privado individual de passageiros
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A referida lei tdo somente conferiu aos Municipios (e ao Distrito Federal) competéncia
exclusiva para regulamentar e fiscalizar o servigo de transporte remunerado privado

individual de passageiros.

Dessa maneira, a lei previu que, quando os Municipios (ou DF) forem editar as suas leis

regulamentando os servigos, deverao observar algumas diretrizes:

a) que tais servicos de transporte por aplicativos sejam prestados com eficiéncia,
eficacia, seguranca e efetividade;

b) a cobranga dos tributos municipais devidos pela prestagédo do servigo (ISS e taxas);
c) a contratagcdo de seguro de Acidentes Pessoais a Passageiros (APP) e do Seguro
Obrigatério de Danos Pessoais causados por Veiculos Automotores de Vias Terrestres
(DPVAT);

d) que o motorista seja inscrito como contribuinte individual do INSS.

Em relacdo as condi¢gdes pessoais impostas aos motoristas, a referida lei trouxe
algumas exigéncias ao motorista que trabalha com os servigos de transporte por

aplicativo, quais sejam:

a) possuir Carteira Nacional de Habilitagdo na categoria B ou superior que contenha a
informagéo de que exerce atividade remunerada;

b) conduzir veiculo que atenda aos requisitos de idade maxima e as caracteristicas
exigidas pela autoridade de transito e pelo poder publico municipal e do Distrito Federal,
c) emitir e manter o Certificado de Registro e Licenciamento de Veiculo (CRLV);

d) apresentar certiddo negativa de antecedentes criminais.

Como se pode verificar, ndo houve previsdo acerca da natureza juridica da relagédo de
trabalho, nem, tampouco, a lei trouxe aspectos quanto a saude e seguranga do
trabalhador ou qualquer previsao de direitos individuais ou coletivos.


http://www.jusbrasil.com.br/legislacao/127799/lei-do-seguro-dpvat-lei-8441-92
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Ou seja, essas espécies de motoristas permanegam a margem de diversos direitos
trabalhistas, ja reconhecidos para outras categorias de trabalhadores, tais como o
direito a um salario minimo, a jornada maxima de trabalho constitucionalmente prevista,

direitos previdenciarios, férias, descanso remunerado, etc.

Em alguns paises, como na Inglaterra, a Uber os motoristas ja tém garantidas
protegbes trabalhistas basicas, como salario minimo garantido e descanso

remunerado.3’

Importante destacar que no Municipio de Salvador tramita na Camara Municipal o
Projeto de Lei n° 258/20183%2 que tem a finalidade de regulamentar o transporte privado

individual de passageiros intermediado por plataformas digitais.

No entanto, o referido projeto de lei também nao aborda aspectos trabalhistas da
prestacédo de servico, mas tdo somente aspectos administrativos para regularizar a sua
prestacdo (mesmo porque O municipio ndo possui competéncia para legislar sobre

direito trabalhista).

E nesse sentido que a prépria mensagem encaminhada & Camara para apreciacdo do
projeto chamou atenc¢do, pois a proposicéo foi elaborada a partir de quatro eixos
tematicos: seguranga publica, protegdo do consumidor, capacidade das vias publicas

e qualidade do servigo.

Desse modo, ainda havera um longo caminho para que se discuta e haja interesse
politico, de fato, de regularizar a situagao deste tipo de trabalhador.

31 ESTADAO CONTEUDO. Uber tera de pagar direitos trabalhistas a motoristas ingleses. Veja, Brasil, 10
de nov de 2017, Disponivel em: https://veja.abril.com.br/economia/uber-tera-de-pagar-direitos-
trabalhistas-a-motoristas-ingleses//Acesso em 27 de fev de 2019.

82 SALVADOR. Assembleia Legislativa. Projeto de Lei Complementar PLE 258/2018. Dispbde sobre o
Servigo de Transporte Individual Privado de passageiros, ndo aberto ao publico e remunerado para a
realizacdo de viagens individualizadas ou compartilhadas solicitadas exclusivamente por usuarios
previamente cadastrados em aplicativos ou outras plataformas de comunicagdo em rede no municipio do
Salvador e da outras providéncias. Disponivel em: <
http://177.136.123.157/leg/salvador/LEG_SYS_acompanhamento_proposicoes/.Acesso em: 26 fev. 2019.
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4.2 MOTORISTAS DO UBER: AUTONOMOS, EMPREGADOS OU NOVO
FENOMENO DA PARASSUBORDINAGAO?

A dificuldade para se chegar a uma compreensao no que concerne a relagéo juridica
existente entre a empresa Uber e os seus motoristas, se eles sdo empregados,

trabalhadores autbnomos, ou parassubordinados, reside em diversos fatores.

O primeiro é a propria estruturacdo empresarial da empresa, com inovagao na forma de
estabelecer a venda do seu produto. Investiu-se num marketing para que sejam vistos
como uma nova forma de economia compartiihamento, através da qual seus
colaboradores apenas usam a sua plataforma para se beneficiarem deste

compartilhamento de bens e servigos, de forma autbnoma e independente.

O segundo fator € que os elementos que configurariam a relagédo de emprego, ou as
caracteristicas que caracterizariam esses motoristas como trabalhadores auténomos,
nao estdo preenchidos de forma “taxativa”, ou seja, estdo numa zona cinzenta.
Transita-se pelas duas figuras, o que da ensejo, inclusive, aos doutrinadores a

sugerirem uma terceira via: a parassubordinacao.

No entanto, mister se faz analisar a Uber sob alguns aspectos, para que se possa
entender um pouco desta nova realidade, sem deixar de lado o arcabougo doutrinario,
histérico e jurisprudencial, construido até entdo, no que diz respeito ao Direito do
Trabalho.

O primeiro aspecto a se refletir € o tipo de produto vendido pela empresa, pois, a partir

desta premissa, algumas questdes podem ser respondidas com mais coeréncia.

Afinal, sua atividade é de uma empresa que vende apenas a sua plataforma digital para
aproximar motoristas e clientes, através de um aplicativo, sendo um modelo de

economia de compartilhamento? Ou se trata de uma start-up do ramo de transporte
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individual de passageiros que através da utilizagdo da plataforma digital revolucionou

esse tipo de prestacao de servico?

De todos os elementos trazidos a baila, os lucros expressivos obtidos desde a sua
implantacao, pela prépria definicdo do que seria economia de compartilhamento, bem
como pela forma como a prestacdo de servico é feita, verifica-se que o intuito da
empresa € alcancgar lucro, ao contrario do que se prega na economia de
compartiihamento, que parte da ideia do consumo consciente e colaborativo,

intermediado por um terceiro.

Maria Cecilia Maximo Teodoro, Thais Claudia D’Afonseca e Maria Antonieta (2017,

p.08) esclarecem o tipo de economia desempenhada pela Uber, nos seguintes termos:

[...] para que este tipo de negdcio seja considerado compartilhado ou
colaborativo, este intermediario ndo pode lucrar sobre o trabalho alheio,
podendo sim lucrar com a venda do aplicativo, com a disponibilizacédo do
espago ha nuvem, com o numero de acessos a sua plataforma, com a venda de
espaco para publicidade [...]. A partir do momento em que intermediagao existe
pura e simplesmente para lucrar através do trabalho de quem presta o servigo,
tal caracteristica torna-se inconciliavel com a ideia de compartilhamento ou de
colaboragao ou de negdécio de pessoa para pessoa, tornando-se um modelo de
peer to business — de pessoa com o negécio [...]

[...JA Uber é sim uma plataforma tecnoldgica, ela aparece por meio de um
aplicativo, e conecta quem quer o servico a quem quer oferecé-lo, porém, a
Uber nado faz o papel de simples intermediador a fim de propiciar
compartilhamento ou colaboragdo. A Uber tem seu lucro justamente na
extragao de percentual sobre o trabalho do prestador do servigo. Ela é peer to
business, ela liga quem quer transporte urbano a um de seus prestadores de
servigos, definindo o preco da viagem, exigindo que se ligue o ar condicionado,
que o cliente escolha a radio de sua preferéncia, que o motorista ofereca agua,
balas. Ela pune os seus motoristas que recusem viagens, que tratem mal o
cliente, que seja mal avaliadol...].

Neste sentido, trata-se de um modelo de negdcio muito bem fundamentado pelas novas
tendéncias de mercado, com utilizagdo maciga do marketing, para convencer o governo
de que se trata de um sistema disruptivo, inovador de economia compartilhada, no
intuito de fugir de uma regulamentacao estatal e, consequentemente, da assunc¢ao dos
riscos das atividades econdmicas que Ihes sdo inerentes, inclusive com a submissao as

leis trabalhistas.
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Partindo do pressuposto de que o negdcio da Uber é o transporte de passageiro, com
intuito de lucro, deve a empresa assumir os riscos dos seus negocios. Devendo,
portanto, pagar todos os encargos que sdo inerentes ao exercicio desse tipo de
atividade econémica.

Outro aspecto diz respeito a forma de contratagdo dos motoristas que vao
desempenhar as atividades do seu negdcio. A Uber tenta enquadra-los como parceiros
(autbnomos). Contudo, a verificagdo da relagdo juridica normativa € mais complexa,
pois necessariamente perpassa por premissas que sao diferentes em cada

ordenamento juridico.

No Brasil a relacdo de emprego € a mais importante relag&o juridica albergada pelo
nosso ordenamento, pela qual foi construido todo o arcabougo doutrinario acerca das
demais relagdes de trabalho, portanto, € a partir da presenca ou auséncia dos seus

elementos que restara ou nao configurada esse tipo de relagao.

Ocorre que, para os motoristas do Uber, por inexistir qualquer outro tipo de lei que
regulamente seu trabalho e respectivos direitos (como acontece com algumas espécies
de trabalhadores), ou eles serdo enquadrados como empregados ou como autdnomos.
Ou seja, ou a sua protegédo juridica € completa ou nada lhe € minimamente garantido

pelo ordenamento patrio.

Nesse diapasdo, o exame acerca da existéncia ou ndo de relagdo de emprego, como
ordinariamente ocorre, no Direito do Trabalho brasileiro € norteado pelo Principio da
primazia da realidade sobre a forma, de modo que a analise de eventual existéncia de
vinculo de emprego entre a ré e seus motoristas passa, preambularmente, pela
apreciacdo da presenga ou auséncia dos elementos fatico-juridicos da relagdo de

emprego.

Portanto, os elementos caracteristicos da relagdo empregaticia devem ser desmiugada

no caso concreto.
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Inicialmente, serdo contrastados os argumentos da tese que o caracterizam como
autdbnomos, em seguida sera feito um destroncamento acerca dos elementos do vinculo

empregaticio, sendo vejamos.

A Uber qualifica os motoristas como trabalhadores como “parceiros”, ora como
“clientes” ou “contratantes”, ou seja, autbnomos. Isso fica claro na propaganda do seu
site: “Dirija com a Uber Ganhe dinheiro em seu préprio horario. [...].Dirija somente

quando for melhor para vocé. Sem escritério nem chefe.”33

Essa tese encontra respaldo em diversas decisdes judiciais e o principal argumento é
que inexiste o elemento da subordinagédo na relagao de trabalho tendo em vista que a
empresa Uber ndo exerceria um controle de jornada do motorista, estando o mesmo

livre para determinar a sua jornada e até mesmo para recusar a prestagao de trabalho.

Afirmam ainda que nesse tipo de relagdo sao os proprios motoristas que assumem os
riscos dos negocios e n&o a empresa, ja que assumem todos os “custos do negdcio” (o

carro € proprio e os custos lhe pertencem), tal como gasolina, conserto, seguro, etc.

Alguns ainda sustentam que a onerosidade n&o se faz presente, em razdo do motorista
reter mais de 75% do total arrecadado, remuneragao que representa mais da metade
dos servigos prestados, e por isso nao poderia se enquadrar esse ganho no conceito de

salario.

Como ja explicitado anteriormente, o trabalho autbnomo € quando o trabalhador dirige
plenamente seu trabalho, sem qualquer interferéncia, executando suas as atividades

com pessoalidade, ou ndo, assumindo os riscos do seu resultado.

33 PARCEIROSBR. Apresenta informagbes acerca do funcionamento da empresa UBER, 2018.
Disponivel em: https://www.uber.com/a/drive-pp?utm_source=AdWords_Brand&utm_campaign=search-
google-brand_25 -99 br-national_d_txt_acq_cpc_pt-br_%2Buber_kwd-
295613760239_207355066019_45612031378_b_c&cid=873391832&adg_id=45612031378&fi_id=&matc
h=b&net=g&dev=c&dev_m=&cre=207355066019&kwid=kwd-
295613760239&kw=%2Buber&placement=&tar=&gclid=EAlalQobChMI5dvlicjy3wlVgg2RCh0DzQOPEAA
YASAAEgJHRfD BwE> Acesso em 16 jan 2019.


https://www.uber.com/a/drive-pp?utm_source=AdWords_Brand&utm_campaign=search-google-brand_25_-99_br-national_d_txt_acq_cpc_pt-br_%2Buber_kwd-295613760239_207355066019_45612031378_b_c&cid=873391832&adg_id=45612031378&fi_id=&match=b&net=g&dev=c&dev_m=&cre=207355066019&kwid=kwd-295613760239&kw=%2Buber&placement=&tar=&gclid=EAIaIQobChMI5dvIicjy3wIVgg2RCh0DzQOPEAAYASAAEgJHRfD_BwE
https://www.uber.com/a/drive-pp?utm_source=AdWords_Brand&utm_campaign=search-google-brand_25_-99_br-national_d_txt_acq_cpc_pt-br_%2Buber_kwd-295613760239_207355066019_45612031378_b_c&cid=873391832&adg_id=45612031378&fi_id=&match=b&net=g&dev=c&dev_m=&cre=207355066019&kwid=kwd-295613760239&kw=%2Buber&placement=&tar=&gclid=EAIaIQobChMI5dvIicjy3wIVgg2RCh0DzQOPEAAYASAAEgJHRfD_BwE
https://www.uber.com/a/drive-pp?utm_source=AdWords_Brand&utm_campaign=search-google-brand_25_-99_br-national_d_txt_acq_cpc_pt-br_%2Buber_kwd-295613760239_207355066019_45612031378_b_c&cid=873391832&adg_id=45612031378&fi_id=&match=b&net=g&dev=c&dev_m=&cre=207355066019&kwid=kwd-295613760239&kw=%2Buber&placement=&tar=&gclid=EAIaIQobChMI5dvIicjy3wIVgg2RCh0DzQOPEAAYASAAEgJHRfD_BwE
https://www.uber.com/a/drive-pp?utm_source=AdWords_Brand&utm_campaign=search-google-brand_25_-99_br-national_d_txt_acq_cpc_pt-br_%2Buber_kwd-295613760239_207355066019_45612031378_b_c&cid=873391832&adg_id=45612031378&fi_id=&match=b&net=g&dev=c&dev_m=&cre=207355066019&kwid=kwd-295613760239&kw=%2Buber&placement=&tar=&gclid=EAIaIQobChMI5dvIicjy3wIVgg2RCh0DzQOPEAAYASAAEgJHRfD_BwE
https://www.uber.com/a/drive-pp?utm_source=AdWords_Brand&utm_campaign=search-google-brand_25_-99_br-national_d_txt_acq_cpc_pt-br_%2Buber_kwd-295613760239_207355066019_45612031378_b_c&cid=873391832&adg_id=45612031378&fi_id=&match=b&net=g&dev=c&dev_m=&cre=207355066019&kwid=kwd-295613760239&kw=%2Buber&placement=&tar=&gclid=EAIaIQobChMI5dvIicjy3wIVgg2RCh0DzQOPEAAYASAAEgJHRfD_BwE
https://www.uber.com/a/drive-pp?utm_source=AdWords_Brand&utm_campaign=search-google-brand_25_-99_br-national_d_txt_acq_cpc_pt-br_%2Buber_kwd-295613760239_207355066019_45612031378_b_c&cid=873391832&adg_id=45612031378&fi_id=&match=b&net=g&dev=c&dev_m=&cre=207355066019&kwid=kwd-295613760239&kw=%2Buber&placement=&tar=&gclid=EAIaIQobChMI5dvIicjy3wIVgg2RCh0DzQOPEAAYASAAEgJHRfD_BwE
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Assim sendo, é necessaria a plena autonomia na direcdo de suas atividades e, no caso
dos motoristas de Uber, os mesmos ndo desempenham suas atividades de forma
plena, afinal ndo podem estabelecer qualquer valor para as corridas (valores sédo pré-
estabelecidos pelo aplicativo) e ndo é permitido que o0 mesmo conceda descontos (se

conceder, o valor repassado para o Uber é baseado no valor “sugerido” pelo aplicativo).

Por outro lado, imperioso ponderar que os motoristas do aplicativo Uber podem
controlar os seus horarios e podem trabalhar para outras empresas ou até mesmo

exercer outras atividades remuneradas.

Além disso, outro elemento utilizado para a caracterizagao do Uber como autbnomo € o
a assungao pelos motoristas dos riscos das suas atividades e ndo a empresa tomadora
de servigo. Esse trago, para a autora Vélia Bonfim Cassar (2014, p. 214) é fundamental.
Sendo assim, no entendimento da autora, se o trabalhador corre o risco do negécio,

nao ha que se falar em relagdo de emprego.

Esses aspectos, inclusive, sdo os arguidos em defesa pela empresa nas reclamagdes
trabalhistas e que vem convencendo muitos juizes no sentido de reconhecer o vinculo

de trabalho auténomo.

No entanto, é preciso analisar tais argumentos dessa prestagcédo laborativa a luz da
natureza juridica e das dimensdes da subordinagdo, bem como sob o ponto de vista

principiologico.

Conforme abordado anteriormente, é ultrapassada a teoria da dependéncia econémica
que explicava a subordinagdo como aquela em que o salario era a unica forma de
garantir a sobrevivéncia do empregado. Ou seja, a relagdo de emprego somente existia

se o salario fosse sua unica fonte de subsisténcia.
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Atualmente, adota-se a concepg¢éo da subordinagao juridica, que esta relacionada ao
poder de diregdo do empregador em face da existéncia do contrato de trabalho. Nesse
diapasao, o fato do motorista do Uber ndo depender economicamente da remuneracao

do aplicativo, ndo serve de argumento para configura-lo como auténomo.

Com relagao as dimensdes da subordinagao, a subordinagao classica é aquela em que
o empregado, por forca do contrato de trabalho, acata as ordens diretas do
empregador. Ou seja, é o dever de obediéncia ou a sujeigdo as regras, orientagdes as
normas estabelecidas pela empresa.

Embora possa verificar a presenca desse tipo de subordinagdo no modo de
desenvolvimento da prestagédo de servigo (por exemplo, quando estabelece normas de
conduta como proibicdo de entrega de cartdes pessoais, propagandas nos carros,
manter carro limpos, ar condicionado ligado, etc), ndo se faz presente quando se trata
da autonomia dos horarios de trabalho e possibilidade de trabalhar para outras

empresas em paralelo.

No entanto, nesse aspecto, € possivel se configurar a chamada subordinagao
estrutural, que é aquela que para sua constatagcédo basta o trabalhador estar inserido na

dindmica do tomador dos seus servicos.

Sendo assim, o motorista do Uber estando inserido na cadeia produtiva de bens ou de
desenvolvimento de servigos (considerando que a atividade exercida é de transporte),
atenderia o requisito fatico-juridico da subordinagédo, independentemente de estar
sujeito ao controle, fiscalizagao, quanto ao modo de exercer sua fungao.

Em relagcdo a assungao dos riscos dos negocios pelo motorista ser o fator para
caracteriza-lo como autbnomo e afastar qualquer discussdo sobre a existéncia de
vinculo empregaticio, ndo deixa de ser uma inversdo de valores e, até mesmo, a
aplicacéo do brocardo nemo auditur propriam turpitudinem allegans ,ou seja, a ninguém

€ dado beneficiar-se pela prépria torpeza.
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Isso porque a assungao desses riscos € condi¢do sine qua non para que os motoristas
possam se cadastrar no aplicativo e exercer suas atividades, ja que o Uber estabelece
com eles um contrato de ades&o, sem a possibilidade de qualquer negociagéo entre as

partes.

Portanto, a caracterizagcdo como autbnomo embora possua argumentos plausiveis,

pode ser descartada se for feita a analise pelo prisma supracitado.

Com relagao ao vinculo empregaticio, como cedigo, para essa configuragao no Brasil,
se faz necessaria a cumulagao de alguns elementos, que estdo expressos no arts. 2° e
3° da CLT: pessoa fisica, pessoalidade, nao eventualidade, onerosidade e

subordinagéo.

Com relagao ao primeiro elemento, prestacao por pessoa fisica, verifica-se que a
empresa Uber admite os motoristas diretamente, sem a intermediacdo ou a
necessidade de um CNPJ. Tanto que requer para seu cadastramento a CNH e
antecedentes criminais da pessoa fisica, sem os quais ndo pode ser feito o cadastro.
Assim, a Uber explora diretamente a mao de obra dos motoristas para a consecugao do

seu negocio, o transporte individual de passageiros.

O segundo elemento, pessoalidade, significa as qualidades e aptiddes pessoais do
trabalhador que sao levadas em consideragao para execugdo do servico e nao de

outrem. Ou seja, € a prestagao do servigo pelo proprio trabalhador.

Luciano Martinez (2012, p. 62) nos esclarece a pessoalidade de forma muito objetiva:

No conceito de “pessoalidade” existe, portanto, a ideia de intransferibilidade, ou
seja, de que somente uma especifica pessoa fisica, e nenhuma outra em seu
lugar, pode prestar o servigo ajustado. Assim, toda vez que se verificar que,
contratualmente, um trabalhador pode ser substituido por outro no exercicio de
suas atividades, ndo estara ali presente um contrato de emprego, mas sim
ajuste contratual diverso.
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No caso da Uber, a empresa possui um sistema de cadastro que efetiva os motoristas,
solicitando seus dados pessoais, como documentos, fotografias, modelo do carro, etc.
apods a permissao do aplicativo para exercer a atividade, o motorista tem acesso a uma

conta individualizada do aplicativo, que somente pode ser utilizada por ele.

Destarte, € impossivel haver substituicio da mao de obra sem o consentimento da

empresa. E o que dispde o proprio sitio da empresa:

Os termos e condigbes da Uber ndo permitem o compartilhamento das contas
dos motoristas parceiros. O uso da sua conta por outro motorista se constitui
como um sério problema de seguranca. Se soubermos que um motorista ndo
corresponde ao perfil do motorista parceiro exibido pelo aplicativo do
passageiro, a conta sera suspensa imediatamente e ficard pendente para
investigacao. Adotamos tolerancia zero com reclamagdes confirmadas dessa
natureza. O motorista parceiro que violar essa politica sera removido

definitivamente da plataforma (...)3*

Quanto ao elemento da nao eventualidade ou habitualidade, imperioso retomar as
principais definicdes e parametros das teorias que explicam o trabalho eventual: teoria

dos fins do empreendimento e teoria da fixagao juridica ao tomador de servigos.

De acordo com a teoria do evento, considera-se eventual o trabalhador admitido na
empresa em virtude de um determinado e especifico fato, acontecimento ou evento,

ensejador de certa obra ou servigo.

A teoria dos fins do empreendimento informa que a eventualidade ocorre quando o
trabalhador € chamado a realizar tarefa ndo inserida nos fins normais da empresa

tarefas que, por essa mesma razao serao esporadicas e de estreita duracdo.

% PARCEIROSBR. Apresenta informagées acerca do funcionamento da empresa UBER, 2018.
Disponivel em: https://help.uber.com/partners/article/posso-compartilhar-minha-conta-com-
amigos?nodeld=1d93388d-cf19-408f-9c41-743dbdd34d44. Acesso em 17 jan 2019.


https://help.uber.com/partners/article/posso-compartilhar-minha-conta-com-amigos?nodeId=1d93388d-cf19-408f-9c41-743dbdd34d44
https://help.uber.com/partners/article/posso-compartilhar-minha-conta-com-amigos?nodeId=1d93388d-cf19-408f-9c41-743dbdd34d44

72

E por ultimo, a teoria da fixagao juridica ao tomador de servigos. Essa teoria afirma que
sera eventual o trabalhador que nao se fixar a uma fonte de trabalho, enquanto
empregado é o trabalhador que se fixa numa fonte de trabalho. Eventual ndo é fixo.

Empregado é fixo.

Feita essa digressao passa-se a analisar a habitualidade entre os motoristas e a Uber.
Isso porque a mesma € um dos pontos mais questionaveis para a configuragao da
relagdo de emprego, pois a empresa nao estabelece horarios fixos de trabalho, nem
define quais dias da semana deve ser prestado o servigo.

Inicialmente cogente desmitificar que habitualidade € sinbnimo de “diario” ou “dias fixos,
com horarios pré-determinados”. Habitualidade significa constancia, permanéncia ao
longo do tempo.

De tal modo, utilizando de forma convergente as teorias supracitadas pode se verificar
que o motorista esta inserido nos fins do empreendimento, qual seja, servico de
transporte de passageiros, ao qual € chamado para desempenhar a fungéao principal

que é a de motorista.

Segundo, os motoristas estdo sempre sendo “incentivados” a se manterem prestando
servigos, seja através de incentivos ou de mensagens questionando a raz&o do tempo
parado, seja através de “prémios”. Inclusive, existem relatos de mensagens pelo

aplicativo de ameacas de desligamento caso ficasse muito tempo em inatividade.

O elemento da onerosidade é dimensionado no plano objetivo (pagamento de salario
em pecunia ou em utilidade como contrapartida dos servigos prestados) e no plano

subjetivo (intengdo econdbmica contraprestativa).

Como cedigo, a forma de recebimento pelos motoristas € de acordo com viagens
realizadas, sendo que esse valor € calculado exclusivamente pela empresa, que

transfere uma parte desse valor ao motorista e fica com um percentual.
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A percentagem que fica com o motorista pelo servigo € equivalente a uma média de 70
a 75% do valor das corridas, o restante é retido pela empresa. Para alguns, esse fato
descaracterizaria a natureza salarial da contraprestagcdo, o que, em tese, feriria o

sentido objetivo da onerosidade.

No entanto, ainda que se considerasse esse argumento, a onerosidade também pode
estar presente no sentido subjetivo. Ou seja, basta a intencdo econbmica da
contraprestacdo. Nao ha duvidas que os motoristas ao se cadastrarem tém a intengao
de ser remunerado pelo servigo prestado e nao para “compartilhar servico de transporte

individual de passageiro”.

Por fim, o elemento subordinagao, que € o que de fato estabelece a contraposicao entre

o trabalho autébnomo.

Como ja anteriormente tratado, a subordinacdo vem se adequando e se ajustando ao
longo dos anos em decorréncia das alteragdes que ocorreram, e que ainda ocorrem, no

mundo do trabalho. E, por conta disso, diversas teorias surgiram para explica-la.

Foi nesse sentido que o Delgado (2017b, p. 327) destacou as trés dimensdes da
subordinagdo: a classica, a objetiva e a estrutural, ponderando, inclusive, que a
conjugacao dessas trés dimensdes da subordinagdo nao se excluem mas se

complementam com harmonia.

Para o autor, a classica deriva do contrato de trabalho, no qual o trabalhador
compromete-se a acolher o poder de diregdo empresarial no tocante ao modo de
realizacdo da atividade laborativa; a objetiva € a que se manifesta pela integragcao do
trabalhador nos fins e objetivos do empreendimento do tomador de servigos, ainda que
afrouxadas as amarras do vinculo empregaticio e, finalmente a estrutural e expressa

pela inser¢cdo do trabalhador na dinamica do tomador de seus servigos,
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independentemente de receber (ou ndo) suas ordens diretas, mas acolhendo,

estruturalmente, sua dindmica de organizagao e funcionamento.

Analisando a relagcdo existente entre a empresa e os seus motoristas, pode se
encontrar a presenca das trés dimensdes, embora a presenca dessa subordinacao

ainda gere questionamentos. Senao vejamos.

Quanto a subordinacao classica: pode se inferir a sua existéncia se interpretar que as
regras de condutas “sugeridas”, tais como vestimenta dos motoristas, manutengdo dos
carros com ar condicionado ligados, limpos, com agua, balas, além disso, a vedacgéao de
propaganda no carro, proibicdo de conducdo de mais de um passageiro, sao
imperativos para motoristas “cinco estrelas” conforme sugere o proprio site®. Além
disso, a recusa sistematica de corridas pode ser fato ensejador da sua exclusdo do
aplicativo. Desse modo todos esses fatos sugerem a presenga do poder regulamentar e

fiscalizatorio (poder diretivo).

Em relagdo a subordinacédo objetiva e estrutural: se partir da premissa que a Uber é
uma empresa de transporte de passageiros, duvidas ndo existem que os motoristas

atuam na sua atividade fim.

Cabe destacar um trecho do artigo escrito pelo jurista Marcio Toledo Gongalves (2017,

p.319), no qual ele expde o fendbmeno da uberizagao e a subordinagao estrutural:

(...)Fato é que a subordinagéo estrutural viabiliza o alargamento do campo de
incidéncia do Direito do Trabalho, instrumento de realizagdo de justiga social,
conferindo resposta normativa e eficaz as profundas transformagdes do modelo
de expropriacdo do trabalho humano, tais como o fendbmeno da uberizagao.
Nao importa mais a exteriorizagdo dos comandos diretos para fins de
caracterizagao da subordinagao, pois, no fundo e esséncia, o que vale mesmo é
a insercéo objetiva do trabalhador no nucleo, no foco, na esséncia da atividade
empresarial (...)

35 PARCEIROSBR. Apresenta informagées acerca do funcionamento da empresa UBER, 2018.
Disponivel em: https://www.uber.com/pt-BR/blog/dicas-motoristas-parceiros-atendimento-preferencias-
usuarios/Acesso:17 jan 2019.
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Analisando os elementos, em tese, poderia se reconhecer o vinculo empregaticio dos
motoristas do aplicativo Uber. Essa tendéncia seria a que melhor atenderia os anseios
sociais do trabalhador, pois lhes garantiria toda a protegcéo inerente resguardada pelo
Direito do Trabalho, o que ndo acontece atualmente com a maioria dos trabalhadores

autbnomos.

Inclusive esse é o entendimento do Procurador do Trabalho Rodrigo de Lacerda

Carelli®®, que afirma que os motoristas sdo, na verdade, empregados da Uber:

No Brasil, a forma de transporte publico ndo coletivo sempre foi o taxi
autdbnomo. Este modelo acabou deteriorado pela acumulagao de "autonomias"
por verdadeiros empresarios, que exploram os taxistas sem reconhecer o
vinculo empregaticio, sob a conivéncia do poder publico. Alguns
verdadeiramente autdnomos sobrevivem, mas a forma usual é a de motoristas
que pagam "diarias" a "donos" de concessdes publicas. O motorista ja comecga
seu dia devendo ao dono da "autonomia".

A exploragdao do trabalho no Uber é ainda pior, pois o controle se da por
programagéo. A empresa controla o tipo de carro, a forma de conduzir, 0 modo
de se portar, o uniforme e a tarifa a ser cobrada. Tem total controle dos
trabalhadores por meio do sistema de "cenouras e porrete", ou seja, de prémios
e castigos.

Controla o quantitativo de mao de obra disponivel, por meio de premiagcdes em
momentos de pouca oferta. Por outro lado, os trabalhadores n&do podem negar
corridas e sao desligados do sistema se nao obtiverem certa nota dos clientes.
Em poucas palavras: os trabalhadores do Uber sdo seus empregados, mas néo
reconhecidos como tal, desobrigando a empresa de seus deveres como
empregadora(...)

No entanto, existem dados que demonstram que, embora os trabalhadores se sintam
em algum aspecto violado em seus direitos, eles aceitam, por vontade prépria,

permanecerem nesse setor, por nele identificarem vantagens econémicas.

Apenas a titulo de conhecimento pratico, algumas abordagens foram feitas a motoristas
do aplicativo na cidade de Salvador quanto a forma de prestacdo de servico da Uber,
quanto a auséncia de regulamentagcdo e concessao de direitos laborais e muitos
achavam justo o ndo reconhecimento do vinculo empregaticio (alguns sequer tinham

esse interesse), mas todos achavam “injusta” a forma como eram cobrados (sem

% CARELLI, Rodrigo Lacerda de. O Uber, o taxi e a exploracdo dos motoristas. Disponivel em: <
http://www.prt23.mpt.mp.br/procuradorias/prt-cuiaba/602-o-uber-o-taxi-e-a-exploracao-dos-motoristas>.
Acesso em: 17 jan. 2019
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transparéncia quanto aos valores da corrida), a auséncia de custeio em casos de
acidentes (beneficios previdenciarios) e a possibilidade de exclusdo sumaria do

aplicativo sem qualquer possibilidade de defesa.®”

Murilo Martins Almeida citando Arun Sundararajan (MARTINS; ALMEIDA, p.57) afirma
que nos Estados Unidos alguns motoristas (trabalhadores autbnomos), embora se
sintam violados em seus direitos, a vasta maioria nao deseja mudar sua condigdo de
trabalho, segundo se verificou em um estudo realizado em 2005 pelo Government
Accountability Office (GAO), organizagdo independente que trabalha junto ao
Congresso Americano. Nao obstante, queiram beneficios associados aos empregados

tipicos.

Ainda, continuando citando Sundararajan: “a tendéncia é de aumento da forgca de
trabalho no setor nos proximos anos”. E que “apesar de existirem trabalhadores da
sharing economy que dependem exclusivamente apenas das plataformas digitais como
fonte de renda, uma parcela desses trabalhadores ja possui uma renda ou certa

estabilidade econémica, apenas desejando uma gratificagéo extra’.

Argumenta-se ainda que classificar os motoristas por aplicativo como empregados
poderia reduzir a potencialidade do mercado de trabalho. Em uma situagdo de crises
econdmicas, com o aumento do desemprego em varias localidades, é de se questionar
a inviabilizagdo de novos formatos de trabalho e a consequente geragao de

oportunidades.

Diante desse quadro surge a ideia da parassubordinagcdo como uma posigéo
intermediaria, despontada na doutrina, considerando que a criagdo de uma relacido de
trabalho especial seria a forma mais apropriada para regular essa problematica, de
modo a espraiar a protegdo do ordenamento juridico a todo tipo de trabalho (CAPUZZI,
2016, p.01).

37 As abordagens e “entrevistas” ndo tiveram cunho cientifico e por isso ndo foi utilizado os métodos
apropriados desse tipo de estudo. As informagdes tratam de experiéncia pessoal da autora.
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De acordo com Martins (MARTINS; ALMEIDA, p.56) Sundararajan “defende a criagdo
de uma nova categoria de relacdo de trabalho nos Estados Unidos, ndo totalmente
desprovida de uma protegéo juridica, para melhor atender as necessidades e anseios

desse novo mercado”.

Portanto, argumenta-se que a criagdo de uma posigao intermediaria, regulando o Uber
traria o equilibrio entre a dignidade e valorizagdo do trabalho em contraponto a livre-

iniciativa empresarial e a livre-concorréncia.

No entanto, com cedigo, no Brasil inexiste qualquer regulamentagao expressa acerca
da parassubordinagcdo, sendo o seu conceito construido doutrinariamente, oriundo,

inclusive, de outros ordenamentos juridicos, como o italiano.

Assim, o trabalhador parassubordinado seria aquele que cumprisse 0s requisitos da
continuidade, coordenacao, prevaléncia da pessoalidade e debilidade socioecondmica
(GASPAR, 2016, p.150).

Nesse diapasao, por inexistir qualquer previsdo normativa, caso decidisse enquadrar os
motoristas do Uber como trabalhadores parassubordinados ainda teria que se investigar
qual tipo de tutela juridica trabalhista seria adotada: aquela que entende a necessidade
de inovagao legislativa, a que entende a extensdo seletiva (concessdo de apenas
alguns direitos trabalhistas, previdenciarios, processuais) ou aquela que faz a
assimilagdo ao trabalhador subordinado, ou seja, estende aos parassubordinados os

mesmos direitos.

Obviamente que a terceira corrente ndo seria a intengdo daqueles que tecem os

argumentos supramencionados, ja que nada mudaria.

Defendendo a tese da desnecessidade da regulamentagdo da parassubordinagao, ou,
havendo, para que seja feita por assimilagéo, é que leciona o autor Luiz Otavio Linhares
Renault (2011, p.33-49):



78

A legislagao trabalhista ndo prevé a figura do trabalhador parassubordinado,
que, se admitida por migracdo doutrinaria/jurisprudencial, deve ser uma
compreensao de natureza inclusiva, de modo a valorizar o trabalho do homem
numa sociedade em mudancgas e em fase de assimilagdo de valores neoliberais
(...) Assim, se pretende-se copiar a figura do parassubordinado, nao previsto na
nossa legislagdo com direitos préprios, entdo que se faga essa movimentagéo
na dire¢ao dos trabalhadores subordinados com todos ou com a maioria dos
direitos previstos na CLT, e ndo no sentido contrario de sua identificagdo com
autbnomo, gerando um tercius genus, isto &, para-autbnomo, sem direitos
trabalhistas(...) Para que, entdo a parassubordinagdo? (...) Vamos passar a
limpo esta verdade: a parassubordinagao ndo serve para nada.

No mesmo sentido entende doutrinadores como: Mauricio Godinho Delgado, José
Eduardo de Resende Chaves Junior, Lorena Vasconcelos Porto, Jorge Luiz Souto
Maior, Danilo Gaspar, entre outros, que defendem o alargamento da subordinacéo a

partir de diferentes pontos de vista.

Assim, sendo o Direito do Trabalho estruturado com base na subordinacédo, a
ampliagdo do seu conceito para agregar outros trabalhadores, como motorista do Uber,
que nao se enquadram no seu tradicional conceito, resultaria na propria extensdo do
Direito do Trabalho.

Por outro lado, a producdo de uma sistematica propria para o trabalho
parassubordinado do Uber poderia ser a uma alternativa viavel, como foi feito em
alguns casos no Brasil (empregados doméstico com reconhecimento de vinculo

empregaticio ou representantes comercial, sem o reconhecimento).

Isso porque, ndo se pode olvidar que o modo como as atividades dos motoristas do
Uber sdo desempenhadas ainda geram duvidas acerca da fixagao juridica do vinculo,

ora encarados como empregados, ora como auténomos.

A realidade é que a presenga dos elementos fatico-juridicos da relagdo de emprego,
principalmente a subordinacdo, ndo é contundente, ainda que se fale nessa “nova

roupagem” interpretativa do Direito do Trabalho.
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Sendo assim, deixar esses empregados sem qualquer tutela jurisdicional € muito pior
do que regulamentar a atividade sob o viés da parassubordinagdo com extensao
seletiva de direitos, tais como os direitos fundamentais minimos previstos na
Constituigdo Federal (art. 7°)%8: salario minimo, jornada laboral maxima, INSS, FGTS,

etc. Os demais direitos poderiam advir por auto-regulamentacao coletiva.

Nessa legislagdo poderia estar delimitado também o objeto do contrato de trabalho
(questdes da autonomia e subordinagdo), sobre a liberdade da jornada de trabalho e
seus limites maximos, liberdade de trabalhar para outros tomadores de servigo, etc.

Desta feita, a intervengao legislativa, criando um modelo de relagdo de trabalho
especial para incluir os trabalhadores do modelo “economia Uber” (o que abranageria
todos que utilizam a plataforma digital como meio de intermediacdo de prestagdo da
prestacdo de servigo) poderia ser a mais adequada forma de proteger esses

trabalhadores, no atual panorama.

Infelizmente no Brasil o processo legislativo depende de interesses politicos e os
motoristas do Uber ndo possuem “lobby” no Congresso para que seus interesses sejam

representados.

Por outro lado, a sua desarticulagcdo e desorganizagdo (sequer possuem entidade
coletiva de classe para falar em seu nome) ndo constribuem para a mudanga nesse
quadro. Ou seja, embora a previsao legislativa seja a melhor altenativa, parece ser a

mais remota.

5. CONCLUSAO

E preciso ter em mente que inexiste trabalho humano que ndo tenha se originado sob a

égide do conhecimento e da tecnologia. Essa é, inclusive, uma das marcas do

%8 BRASIL. Constituicido da Republica Federativa do Brasil. Brasilia: Senado, 1.988 Disponivel em: <
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Constituicao/Constituicao.htm >. Acesso em 28 jan.2019.
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capitalismo. Desde a criagdo da maquina a vapor as novas tecnologias disruptiva, como
a da inteligéncia artificial e biotecnologia, ndo se pode ignorar a importancia dos

avangos tecnologicos na evolugéo das relagdes laborais.

Nao se pode olvidar que neste processo de evolugado tecnoldgica, juntamente com o
capitalismo, continua existindo a extragcao de valor da forca de trabalho humano. E é
com base nesta premissa que se deve observar o papel histérico do Direito do
Trabalho, como mediador entre o capital e a preservagdo de um patamar civilizatorio

minimo, que visam manter a dignidade do trabalhador.

Portanto, imperioso estar sempre atento a atualidade do Direito do Trabalho, que
nasceu de uma necessidade social de regulagdo dos processos capitalistas de extragao
de valor do trabalho alienado.

Da mesma forma, ndo se pode deixar de levar em consideragdo alguns aspectos
sociais e econbmicos que transmutam alguns institutos juridicos (exemplo disso é a
reforma trabalhista com tentativa de nova roupagem a alguns principios), bem como a
divergéncia na interpretacao de tais institutos (como pro exemplo a presenga ou néo de

subordinacgao, seja ela classica, estrutural, etc).

Desse modo, no atual contexto ndo se permite, em tese, que seja definida a relagao
entre a Uber e seus motoristas como de emprego, uma vez que a presenca dos
elementos nao possui presencga taxativa. Nem tampouco podem esses motoristas ser

qualificados tdo somente como autbnomos.

O trabalho traz em seu titulo a sua questao norteadora: a relagéo juridico-normativa da
relacdo de trabalho existente no aplicativo Uber seria de emprego, autbnoma ou se

trata do fendmeno da parassubordinacéo?

O intuito, em verdade, € o de apresentar argumentos tedricos quanto a questdo, sem

pretensbes de esgotar as reflexdes, mas trazendo uma proposta permeavel ao
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problema no atual panorama, até porque ha uma manifesta indecisdo juridica em
relacdo ao vinculo desses trabalhadores, bem como um descompasso entre o

ordenamento juridico e as novas formas da economia capitalista da era digital.

O Uber e o tipo de economia que representa (que ndo € de compartiihamento) € um
objeto fértil de pesquisa, pois possibilita a convergéncia de diversos principios
constitucionais antagbnicos e que integram o conceito de Estado Democratico em
nosso pais, tais como o da livre iniciativa, dos valores sociais do trabalho, da dignidade
da pessoa humana, etc.

Deixar a caracterizacdo desse tipo de trabalhador apenas a mercé da analise dos
magistrados é permitir que, até que se tenha uma pacificagéo jurisprudencial, esse tipo
de trabalhador “tenha tudo ou ndo tenha nada”, o que torna as relagdes juridicas

instaveis.

Os limites que foram propostos, qual seja, a elaboragdo de uma legislagdo a regular o
fenbmeno da Uber como parassubordinagdo priorizando a sua dignidade e direitos
essenciais, sao de dificil previsdo, no entanto, € a melhor solugcdo para essa incerteza
juridica, pois permite a convivéncia de novas formas de exploragao capitalista sem

retirar desses trabalhadores as garantias minimas.

No entanto, enquanto essa solugdo nédo é viavel, necessario continuar fazendo o
enfretamento da questdo sempre buscando saidas criativas, que perpassam

necessariamente na otica da dignidade da pessoa humana.
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